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ONSOz

Degerli Diizce Universitesi mensuplari ve dostlari,

Universitemiz, 17 Mart 2006 tarihinde kurulmus 15 tniversiteden birisi
olmasina ragmen, kisa siirede biiyiik basarilara imza atmigtir. ODTU tarafindan
URAP (University Ranking by Academic Performance) kapsaminda yapilan siralamada
diinyanmn en iyi ilk 2000 tniversitesi arasinda yer almis, ITU tarafindan
gerceklestirilen bir arastirmada 6gretim iiyesi basina diisen yayin sayisinda Tiirkiye
yedincisi olmus, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yapilan Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda 31. Sirada yer almis bulunuyoruz. Diizce
Teknopark, 2011 yilinda Universitemiz 6nciiliigiinde ve iilkemiz teknoparklarina
kiyasla en ¢ok sayida sanayici ortagiyla kurularak kisa stirede hizla gelismis ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yapilan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Performans Endeksi siralamasinda 30. olmustur. Tum birimlerde seffaf, katilimc1 ve

liyakat temelli bir yonetim tarzim pekistirmek ve kurumsallasmay1 saglamak tizere
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Ulusal Kalite Hareketi kapsaminda yirtitttigtimiiz kalite calismalar1 énce 3 Yildiz,
ardindan 4 Yildiz Yetkinlik Belgesi ile meyvelerini vermis bulunmaktadir. Kalite
yolculugumuz idari birimlerimizin yanma akademik birimlerimizin de katilmasiyla
devam edecektir.

Bu basarilar, mensuplarimizin “Deger Ureten Universite” felsefemize
baghliginin ve ozverili calismalarinin bir sonucudur. Bu tanimlamada gorev ve
hedeflerimiz de en ozlii bigimde yer almaktadir. Diizce Universitesi, cagdas,
demokratik,  Atatiirk ilke ve devrimlerine bagl, seffaf ve hesap veren bir
yliksekogretim kurumu olarak, egitim-6gretim ve bilimsel arastirma alanlar1 yaninda
topluma hizmet alaninda da istekle calismakta, ilimizin ve bolgemizin sorunlarina
yaratict ve yapict c¢oziimler tretmek, bolge kaynaklarmin daha fazla deger
tiretmesini saglamak ve stirdiiriilebilir kalkinmaya destek vermek tizere projeler
gelistirmektedir.

Bilindigi gibi, kamu idarelerinde stratejik planlama ve performans esash
biitcelemeye yonelik calismalar, Turkiye Biiytik Millet Meclisi'nde 10 Aralik 2003
tarihinde kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde yturitiilmektedir. Kanun kapsaminda stratejik plan; “kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans oOlcutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ve kaynak
dagilimlarini iceren plan” seklinde tanimlanmustur.

Universitemizde stratejik planlama c¢alismalarimiz, Kalkinma Bakanlig
tarafindan ongoriilen takvim cercevesinde, 2013 yaz aylarinda baslamis ve

27.11.2013 tarihli 2013 /170 sayili Senato kararimizla resmiyet kazanmustir.

Diizce Universitesi 2015-2019 Doénemi Stratejik Plani, deger iireten bir
tiniversite olma hedefimize ulasabilmemiz icin ortak akilla olusturdugumuz bir yol
haritasidir. Kurumsallasma siirecimizde 6nemli bir asamadir.

Stratejik planlama calismalari, yeni kurulmus Universitemiz icin her seyden
once bir 6grenme stirecini ifade etmektedir. Mevcut durumumuzu ve iyilestirmeye
acik alanlarimizi belirleme, ulasmak istedigimiz amag ve hedefleri saptama siirecinde

yetenek ve yeterliliklerimiz ile potansiyelimiz hakkinda ¢ok seyi tartisma ve
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kendimizi degerlendirme olanagimi buluyoruz. Oniimiizdeki donemlerde stratejik
planlama ve kalite gelistirme ¢alismalarimin yirttiilmesinde, bu deneyimlerimizin
biiyiik faydasinm gorecegimizi diistintiyorum.

Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibimizi olusturan Prof. Dr. Nigar
DEMIRCAN CAKAR, Ogr. Gor. Okan BUTUNER, Strateji Gelistirme Daire Bgk. Ali
HICYILMAZ, Ogr. Gor. Ilter BEKAR, Uzm. Ozkan SAHIN, Hatice GOKTAS, Yasin
ALTINISIK a 6zverili calismalari i¢in tim mensuplarimiz adina tesekkiir ediyorum.

Stratejik Planlama Kurulu'nun, akademik ve idari birimlerimizdeki yotnetici
ve calisanlarimizin, 6grenci temsilcimizin, goris ve Onerilerini paylasan tiim
paydaslarimizin emek ve cabalar icin tesekkiir ediyor, Universitemizin hedeflerine

ulasmasi i¢in birlikte calisip birlikte sevinecegimize ytirekten inaniyorum.

Prof. Dr. Funda SIVRIKAYA SERIFOGLU
Rektor
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NEDEN STRATEJiK PLANLAMA?

Diinyada ve tilkemizde yasanan kiiresellesme egilimleri, toplumsal, siyasal,
ekonomik, teknolojik gelismeler ve degismeler tim kurumlar1 oldugu gibi egitim
kurumlarmi da etkilemektedir. Bu baglamda, egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar
ve uygulamalarin yasama gegirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Egitim kurumlarinin ¢evreye uyum saglamalar1 ve c¢evreyi degisime
hazirlayabilmeleri, yeniliklere ayak uydurmalari, actk ve disa doniik stratejiler
gelistirmeleri amaciyla, toplumun taleplerine karsi duyarli, katihmciliga 6nem veren,
hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasmin  geregi olarak  “Stratejik Yonetim” yaklasimi  giderek
yayginlasmaktadir.

Stratejik yonetim cercevesinde yer alan stratejik planlama, kuruluslarin
mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair bir vizyon
olusturmalari, bu vizyona uygun amagclar ile bunlara ulasmayr miimkiin kilacak
hedef ve stratejiler belirlemeleri, olctilebilir kriterler gelistirerek performanslarim
izleme ve degerlendirmeleri stirecini ifade eden katilimci esnek bir yonetim
yaklasimi olarak belirtilmektedir.

Ulkemizde 2005 yilinda 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik planlarim1 hazirlamalari
zorunlu kilinmis, Kalkinma Bakanlig1 stratejik plan hazirlamakla ytikiimli olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ve
sonuclandirilmas: ile yetkilendirilmistir. Stratejik planlama yaklasimi ile makro
diizeyde biitce hazirlama ve uygulama stirecinde mali disiplininin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin kullanilip
kullanilmadiginin  izlenmesi ve bunun tzerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Universitelerde de igsel ve digsal bazi faktérler nedeniyle stratejik planlamaya
gecilmektedir. Icsel nedenler; akademik personelin motivasyonu, ders iceriklerinin
ve programlarinin degisen diinya ve tilke programlariyla uyumunun saglanmasi, 6z

gelir yaratma arayislari, tiniversitelerin paydaslar ile iliskilerini gelistirme istegi;
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dissal nedenler olarak kiiresellesme, teknolojik degisimler, yeni ekonomi ¢aginin
getirdigi dissal zorlamalar, diger tiniversiteler ile artan rekabet, 6grenci sayisinin
artmasi ve 6grenci demografisinin degismesi olarak siralanabilir.

21. ytizyilda yasanan bu degisim ve gelisimler 1s181nda tiniversitelerin bilimsel
bilgi tiretimi ve yayimindan daha {ist diizeyde sorumluluklarinin oldugu aciktir.
Universiteler, gelecegin giivencesi olan genglerimizin topluma kazandirilmasinin
yani sira insanliga hizmet edecek bilimsel bilgiyi her zamankinden daha etkin bir
sekilde {iretmek zorundadirlar. Bu sorumlulugun yerine getirilebilmesi,
katilmciligin saglandigi, tim tniversite paydaslarmin birlikte rol aldigi, kurumun
ulasmak istedigi nokta ve o noktaya nasil ulasabilecegine iliskin faaliyetlerin
bulundugu, kurumun giicli ve zayif yonleri 1s1ginda bu yonlerin nasil degistirilecegi
ve gelistirilecegine iliskin tanimlamalarin yer aldig1 stratejik planlama ile miimkiin
olacaktr.

Stratejik Planimiz; tst politika metni olan ve Kalkinma Bakanliginca
hazirlanan Onuncu Kalkinma Planinin etkin kullamilmasi amaciyla orta vadeli

programlar ile diger programlara uyumlu sekilde hazirlanmstir.
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1. DUZCE UNIVERSITESI HAKKINDA

1.1. Diinden Bugiine Diizce Universitesi

17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 01.03.2006 tarihi
itibariyla yiirtirltige giren 5467 sayili Kanun ile tiizel kisiligini kazanmis olan Diizce
Universitesi geng ve dinamik bir yiiksekogretim kurumudur. Yeni kurulmus
olmasina karsin, ge¢misi 1976 yilinda kurulmus olan Diizce Meslek Yiiksekokulu'na
dayanmaktadir. Mart 2006'ya kadar Abant Izzet Baysal Universitesi'ne bagli olarak
faaliyetini stirdirmiis olan kurum, tiizel kisiligini kazandig: tarihte sirasiyla 1993,
1994 ve 1996 yillarinda kurulmus olan Teknik Egitim, Orman ve Tip Fakiilteleri ile
Saglik Ytiksekokulu, Akcakoca Turizm 1§letmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Diizce

ve Akcakoca Meslek Yiiksekokullarinda 5.700’den fazla 6grencinin egitim-6gretim

gordugi bir yiiksekogretim kurumu olarak hizmet vermistir.

Bugiin Diizce Universitesime bagli onbir fakiilte, dort yiiksekokul, dokuz
meslek yiiksekokulu, ii¢ enstitti, iki boliim, bir Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, ontic adet Merkezler bulunmaktadir. 2013-2014 egitim-6gretim yih
itibariyle, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde 16.000°e askin
ogrencisi olan Diizce Universitesi'nde 1.500"e askin 6gretim elemar ve idari personel
bulunmaktadir.

Diizce Universitesi, “Deger Ureten Universite” sloganmi benimsemis bir

kurumdur. Ogrencilerin mesleki ve entelektiiel gelisiminin yam sira, duyussal
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becerilerin kazandirilmasini saglayacak bircok sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin

ylritilmesi ve buna uygun altyapi ve donammmin saglanmast icin c¢aba

gostermektedir.
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1.2. Akademik Birimler

Genel egitim, mesleki egitim ve arastirma islevinin birlikte yurttaldagi
tiniversite egitimi sirasinda, 6grencilerin 6zgiir diistinebilme ruhuna yanit verecek ve
diistinsel bir birikim kazandiracak etkinlikler gerceklestirilmektedir. Birey; tiniversite
egitimi stiresince caga ve mesleginin gereklerine uygun bilgi, beceri ve yeterlikler
kazanirken evrensel degerleri kendi deger sistemine yerlestirmekte ve bu degerleri
glintimtizde yasanan degisimler 1s1ginda genis ufuklu bir bakisla gelecege tasima
sorumlulugu kazanmaktadir. Bu dogrultuda ele alindiginda Diizce Universitesi
tilkenin gereksinim duydugu insan guictinii kazandirmak amaciyla hizli bir gelisim
gostermekte; yeni bolumler, yeni fakiilteler agmaya devam etmektedir.

Diizce Universitesi; blinyesinde yer alan on bir fakiilte, {ic enstitti, dort
ytiksekokul ve dokuz meslek yiiksekokulu araciligiyla 6n lisans, lisans, ytiksek lisans
ve doktora egitimine devam etmektedir. Ayrica on {i¢ merkez ve sekiz
koordinatorliik hizmet vermektedir. Bu birimler;

FAKULTELER

FAKULTE ADI KURULUSU

11.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile Abant Izzet
Baysal Universitesi'ne bagli olarak kurulmustur. Tip
Tip Fakiiltesi Fakiiltemiz 17.03.2006 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanan 5467 sayili kanunla baglantis1 degitirilerek
yeni kurulan Diizce Universitesi'ne baglanmstir.
11.07.1992 giin ve 3837 sayili kanun ile Abant Izzet
Baysal Universitesine bagh olarak kurulmustur.
Orman Fakiiltesi 17.03.2006 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 5467
sayill kanunla baglantis1 degitirilerek yeni kurulan
Diizce Universitesi'ne baglanmistir.

11.07.1992 giin ve 3837 sayili Kanun ile Abant Izzet
Baysal Universitesine bagli olarak kurulmus ve
Diizce'de ilk Fakiilte olma ozelligini kazanmistir.
Daha sonra, 17.03.2006 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanan 5467 sayili kanunla baglantis1 degitirilerek
yeni kurulan Diizce Universitesi'ne baglanmistir.
Universitemiz Fen-Edebiyat Fakiiltesi 17.03.2006
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 5467 sayili Kanun

Teknik Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi ile kurulan Diizce Universitesi  biinyesinde
kurulmustur.
Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi 09 Mayis 2008
tarih ve 26871 sayili Resmi Gazetede 2008/13603 say1lt
Miihendislik Fakiiltesi Bakanlar Kurulu Karar1 ile maddesi uyarinca

kurulmustur.
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FAKULTELER
FAKULTE ADI KURULUSU
) Universitemiz Isletme Fakiiltesi 26 Subat 2010 tarih ve
Isletme Faktiltesi 27505 say1li Resmi Gazetede yayimlanan 2010/103

sayil1 Bakanlar Kurulu karar1 kurulmustur.

Sanat, Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi

Universitemiz Sanat Tasarim Fakiiltesi 26.02.2010
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 2010/103 say1l1
Bakanlar Kurulu Karariyla kurulmustur. Fakiiltenin
ismi 26.08.2014 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
2014/6728 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Sanat,
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi olarak degistirilmistir.

Teknoloji Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi 13.11.2009 tarih ve 27405 say1lt
Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15546 sayil
Bakanlar Kurulu karari ile 2809 say1li Kanunun ek 30.
maddesi uyarinca Universitemize bagli olarak
kurulmustur.

Egitim Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili
Kanun'un ek 30. maddesine gore Bakanlar
Kurulu'nca 04.04.2011 tarihinde
kurulmustur (15.04.2011 tarih ve 27906 sayili Resmi
Gazete).

Ziraat ve Doga Bilimleri

Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 31.05.2013 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan 2013/4716 Bakanlar

Fakiiltesi Kurulu Karari ile kurulmustur.
Tlahiyat Fakiiltesi 31.05.2013 tarihli Resmi Gazetede
Hahiyat Fakultesi yayimlanan 2013/4716 sayili Bakanlar Kurulu
Karariyla kurulmustur.
ENSTITULER
ENSTITU ADI KURULUSU

Saglik Bilimleri Enstittisti

Universitemiz Saglik Bilimleri Enstitiisti 17.03.2006
tarih ve 26111 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 5467
sayili Kanun kurulmustur.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Universitemiz Saglik Bilimleri Enstitiisti 17.03.2006
tarih ve 26111 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 5467
sayili Kanun kurulmustur.

Fen Bilimleri Enstitiisii

Universitemiz Saglik Bilimleri Enstitiisti 17.03.2006
tarih ve 26111 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 5467
sayili1 Kanun kurulmustur.

YUKSEKOKULLAR
YUKSEKOKUL ADI KURULUSU
02.11.1996'da 8655 sayili Bakanlar Kurulu karari ile
Abant Izzet Baysal Universitesi'ne bagli Diizce Saglhk
Saglik Yiikseokulu Yiiksekokulu olarak kurulmustur. 17.03.2006 tarih ve

26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5467 sayili

Kanunla Diizce Universitesine baglanmustir.
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YUKSEKOKULLAR

YUKSEKOKUL ADI

KURULUSU

Akcakoca Turizm
Isletmecilgi ve Otelcilik
Yiiksekokulu

11.07.1992 giin ve 3837 sayili kanun ile kurulan Abant
[zzet Baysal Universitesi bagl olarak kurulmustur.
17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5467 sayili Kanunla baglantist
degitirilerek Diizce Universitesine baglanmistir.

Hakime Erciyas Yabanci

Yabanci Diller Yiiksekokulu 22 Agustos 2010 tarih ve
27680 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2010/776

Diller Yuiksekokulu sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
NI Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 03.07.2011 tarih
Beden“]Egltlml ve Spor ve 27983 sayilt Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar
Yiiksekokulu Kurulu Karari ile kurulmustur.
MESLEK YUKSEKOKULLAR
MESLEK YUKSEKOKUL KURULUSU
ADI

Diizce Meslek Yiiksekokulu

1976 yilinda Milli Egitim Bakanligi’'na bagh olarak
Ogretime baslamistir. 31.12.1992 yilina kadar
ITU Sakarya Miihendislik Fakiiltesine bagli olarak
kalmistir. Daha sonra 11.07.1992 giin ve 3837 sayili
kanun ile kurulan Abant Izzet Baysal Universitesi
baglanmistir. 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 5467 sayili Kanun ile baglantis
degistirlerek Diizce Universitesi'ne baglanmstir.

Akcakoca Meslek
Yiiksekokulu

11.07.1992 gitin ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.
17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5467 sayii Kanun ile baglantisi
degistirlerek Diizce Universitesi'ne baglanmistir.

Giuimiuisova Meslek

2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-

Yiiksekokulu 2. maddesi uyarinca 2008 yilinda kurulmustur.
Cumayeri Meslek 2547 sayih Kanunun 2880 sayili1 Kanunla degisik 7/d-
Yiiksekokith 2. maddesi uyarinca 2008 yilinda kurulmustur.

Cilimli Meslek Yiiksekokulu

2547 sayili Kanunun 2880 say1ili1 Kanunla degisik 7/d-
2. maddesi uyarinca 2008 yilinda kurulmustur.

Golyaka Meslek Yiiksekokulu

2547 sayili Kanunun 2880 say1ili Kanunla degisik 7/d-
2. maddesi uyarinca 2008 yilinda kurulmustur.

Kayna§h Meslek 2547 sayili Kanunun 2880 sayil1 Kanunla degisik 7/d-
Yiiksekokulu 2. maddesi uyarinca 2008 yilinda kurulmustur.
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekogretim Kurulu Baskanhiginin 14.12.2007 tarih

Yiiksekokulu ve 4773-34199 sayil1 yazisi ile kurulmustur.
2547 Sayili Kanun'un 2880 Sayili Kanunla degisik
Sosyal Bilimler Meslek 7/d-2 maddesi 05.05.2011 tarihli Yiiksekogretim
Yiiksekokulu Genel Kurulu Toplantisinda alman karar uyarinca

kurulmustur.

Tablo 1: Diizce Universitei Birimleri Kurulus Tablosu

-10 -




1.3. Diizce Universitesi Akademik ve Idari Organizasyon Semas|

DUZCE UNIVERSITESI 2015-2019 STRATEJiK PLANI

|Z2XY3N SYV 3A "OAN YITAIN|

[ZININ YINVINOAN
o7 "SuV WI1193 NA0S WVSVA-WIAND

ZNY3IN WILI9I NV DIVZN-WEZN

90THQLYN|GHOON WIS139
13SISDI 3A WLIINOA YIAYY

Z3NINSHY INOAN
L1390 (110 ¥4 0 1-H3NO L

1SILIONV WILID3 NINYAL

NINYONISHOA XITSIN SYNAYN [SALINNV WIHVSY.L LYNYS

43N S8V 3A "OAN (9|88

L
N20THQLYN|GHOON XYVIONXNIL ISYAND $1 37 [AYNYS-N3WISOQ

9NTHOLYNIHOON
SHO Y34SNVYL [0TONYIL

1ZINH3N “SHY IA YWYINOAN
WVIVASTIVS NIGVX-WWIDd

NINNOXISNA
XI1SIN VAOSQWND

IS3LIOAY4 NYWHO

NYIN "SUY 34 'OAN "ONIZ
13010 A HIYVL “U0-HIWNNa

N20THQLYNIQYOON
INYLISTIIAL HIU0S

_ QWNI08 ¥3T1IA DNVEYA T — NINNONISOA XITSIN YIVAIQO T (SALINAVA NNSIANIHOW

NYIN “SHY 3A°OAN
*$4Y NI(0TONM3L 3A T3SNIE-Lig)

"HOON INVYO0Yd

_ QW00 1A XL _l _ MNYOXISHOA XAISIW 39200 T _ NINYNONISHNA YITIIA IDNYEVA T 1SILINNYA 3N
INYLISIIIA 1SIAQ WILLTY!

1ZNHIN "SHY A
*OAN N[1LIS35 MIO10AIS-WOAIS

0N9NTYQLYNIGHOON

ILINVL 3A WIS [SALINNVA LYAIHV| T

_ NWNI0S ¥VILYNYS 13209 T — MNXOXISHOAXISIN (TS T _ MNYONISHOA NNDVS T — (SNLLLSNS ¥3TN[I8 TYASOS

S—
ZDNIN VAYINOAN MINYOXISHNA

21 IWYLISITIO SV NDINY-W3IOVA
"4O0X ¥31310¥d (INVISVH) NNN108 HIYYL
_ IA VWHLISVHY TISWIIG-dve T __EEE *$§HY A VVINOAN x_._wﬁT JYIDING A ITINT NYNLYLY 1S3LIMIVS WILID3

_ WIINTYQLYNIGHOON T _ _xﬁs_x_n_.ﬁq:u___._zgmx T _ I9YTINYOXISHOA XITSIN T _ HYTINNONISHOA T _ ¥I10LUSNI HITALIONVS T
VIAVINOAN 3A VW HLLSVEY

NQNTHOLYNIGHOON ¥ITPISIT) $1a _ NWN108 ¥OdS A |ILLIDI N3a38 T _Dgnxovmmxe NISIN HIAYIAIND T _ NSOLLLSNS [ITAINIE XNDYS 1S3LINNY4 LYA|8303 N34 T

[ ESTISTIRIEIT)
97 18] INZINNL YIONYINY

NINXOXISHNA NITSIN YIONYINY _ 0SOLUSNS [HITNIIE N34

'8 3YIVA NINXAL A (¥316] 1dVA

'8 3[V0 INY(LS13D |ALYELS

'8 ' YOdS IAYOLINN HNVS

‘8 3YIVA TINOSY3d

*3 34|¥0 [¥306] [INF¥DQ

_ '8 34(YQ HOA 3A INVHAOLONX T _ 1DIAYSOW XNXNH

_ '8 34(V0 ¥31$] [IVW 3A [iva) T _ W IS ¥INOD

ISDINIQYYA ¥OL3Y
ISDINIQYYA ¥OL3Y

_ '3 34|va W38 19118 T _ ISIDNIQYYA ¥3L3UN3S TINID

Y3LIWNIS 1INID

NINYNY WLLINQA JLISYIAIND

NSOLYN3S 3LISHIAIND

HOLNIY

Semasi
-11 -

1zasyon

.

itesi Organ

1vers

Diizce Uni

Sekil 1



DUZCE UNIVERSITESI 2015-2019 STRATEJiK PLANI

2. STRATEJiK PLANLAMADA TEMEL KAVRAMLAR

2.1. Strateji

Kurulusun amag¢ ve hedeflerine nasil ulasilacagimi gosteren Kkararlar

bitiunudiir.
2.2. Planlama

Amaglarin saptanmasimi ve bu amaglara erisebilmek icin gerekli yol ve
aracglarin belirlenmesini ifade eden bu kavram; neyin, nasil, nicin, ne zaman ve
kiminle yapilacagini gosteren bir stirectir.

2.3. Stratejik Planlama

Kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif eden stratejik planlama kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay1
miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirmektedir. Uzun vadeli ve gelecege
dontik bir bakis acisi tasiyan stratejik planlama, kurulus biitcesinin stratejik planda
ortaya konulan amac ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak
tahsisinin onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik
eder.

2.4. Kurum I¢i Analiz ve Cevre Analizi

Kurulus ici analiz ve gevre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden
birisi GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT
analizi kurulusun kendisinden kaynaklanan gticlii ve zayif yanlar: ile ¢evresinde
ortaya ¢ikan ya da cikabilecek olan firsat ve tehditlerin bir arada analiz edilmesidir.
Kurulusun giicli ve zayif yonlerini degerlendirebilmek i¢in mali kaynaklar, beseri
kaynaklar, organizasyon yapisi, kendi sektoriindeki yeri/pay1, kurum imaj1 gibi ¢ok
sayida unsuru degerlendirmek gereklidir. Dis cevre analizinde ise ekonomik, sosyal,
demografik, kiiltiirel, politik, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenlerin
belirlenmesi gerekir.

2.5. Misyon

Misyon bir kurulusun varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigim

ve kimin icin yaptigimi acikca ifade eder. Misyon bildiriminin amaci kurum

-12 -
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icerisindeki cesitli unsurlar: ortak bir amag cercevesinde birlestirmek, stratejik bir yol
gostermek ve kaynaklarin bu gercevede kullanilmasini saglamaktir.

2.6. Vizyon

Vizyon, kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, genellikle kisa, carpici,
yaratici ve iddiali bir kavramdir. Kurulusun uzun vadede neleri yapmak istediginin
gugcli bir anlatimidir. Vizyon bir kurulusun farkhi birimleri arasinda birlestirici bir
unsurdur. Bundan dolayi, bircok islevi yerine getiren kuruluslarda daha da énemli
bir role sahiptir. Vizyon bildirimi, misyon bildirimi ile birlikte kurulus planinin
catisini olusturmaktadir.

2.7. Degerler

Temel degerler kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim
bicimini ifade eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik
planlama icin 6nemlidir; ¢linkti kurulusun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin
gerisinde temel degerler ve inanglar bulunur. Temel degerler kurulusun kararlarina,
secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Hayata gecirilen degerler,
kurulus kimliginin degisiminde ve ¢calisanlarin motive edilmesinde gtiglii araglardur.

2.8. Stratejik Amac ve Stratejik Hedef

Amagclar kurulusun ulasmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir.
Misyonun bittiin orgiit icin tstlendigi yol gosterici rolti, programlar ve islevsel
birimler i¢in amaclar tistlenmektedir.

Hedefler ise, amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik 6zel ve dlgiilebilir alt
amagclardir. Hedefler ulasilmasi 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman
dilimi icinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin 6zel, 6lgtilebilir, tizerinde
uzlasilmis, iddiali ama ulasilabilir, sonu¢ odakli ve zaman cergevesi belirli olmalidir.
Bir amaci gerceklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir.

2.9. Faaliyetler

Stratejik amac ve hedeflere ulasabilmek adina yapilmasi gereken islemleri tarif
eden taktiklerdir. Faaliyet agik ve net olmalidir. Stratejik amaca ulasmak admna

tasarlanmuis stratejik hedeflere rehberlik yapar.

-13 -
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2.10.Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri gerceklesen sonuclarm onceden belirlenen hedefe ne
olctide ulasildigmin ortaya konulmasmda kullamilir. Bir performans gostergesi,
olctilebilirligin saglanmasi bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden
ifade edilir. Performans gostergeleri girdi, ¢ikti, verimlilik, sonu¢ ve Kkalite

gostergeleri olarak siniflandirilir.
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3.1. Stratejik Planlama Siirecinin Temel Ilkeleri

Diizce  Universitesi ~ Stratejik  Planlama  siirecinin = baglatilmas1  ve

yuritilmesinde asagida belirtilen ilkeleri temel almustir.

@l Katilimcilik

al Aciklik

Fl Siireklilik

G Goniillilik

al Ulasilabilirlik

& Hesap Verilebilirlik
fal Siird{iriilebilirlik

fal Girisimcilik
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3.2. Diizce Universitesi Stratejik Planlama Modeli

f>

f>

DUZCE UNIVERSITESI
STRATEJIK PLANI

f>

Kurumsal Amag ve Hedefler,
Performans Gostergeleri

<«

Birimlerin Stratejik Amag ve Hedefleri,
Performans Gostergeleri

P

f>

D.U. Misyon, Vizyon,
Temel Degerleri

f>

Birimlerin Ulasmak Istedikleri Nokta
(Misyon, Vizyon, Temel Degerler)

<«

Birimlerin Mevcut Durum Analizi
(GZFT)

P

Sekil 2. Diizce Universitesi Stratejik Planlama Modeli
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3.3. Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Diizce Universitesi 2015-2019 stratejik plani’'min hazirlanmasi stirecinde

izlenen stire¢ kronolojik olarak asagida tablolastirilmistir.

YAPILAN EYLEM TARIH
Stratejik planlama stirecine iliskin ¢n-hazirik cahsmalan 11032013
Stratejik plan calismalarmm baglatidigmm duyurulmasi ve Stratejik Planlama Kurulu 09042013

ile yol haritasmm olusturulmasi

Akademik veidari personele yonelik 6n bilgilendirme toplantisi. 20062013
Birim stratejik planlama ekiplerinin olusturulmast. 31052013
Stratejik Planlama ekiplerine, Durum Analizi ve Gelecege Baks " 04.062013- 05062013
konulu egitimler diizenlenmistir.

Birimlerde durum analizlerinin yapimasi konusunda 6neri hazianmast. 12062013-05.07.2013
Misyon, vizyon, temel degerler konusunda neri haziranmast. 17072013 -02.082013
Stratejik Planlama ekiplerine” Stratejik amag ve Performans gostergeleri "konulu egjtim 14062013
verilmistir.

Birim stratejik planlama ekiplerine stratejik amaglarm bildirilmesi ve hedefler, faaliyetler 26072013

ve gostergeler konusunda énerilerin istenmesi. 16082013
Stratejik Planlama Kurulunda GZFT analizi, misyon, vizyon, temel degerler ve 1411.2013
Universite stratejik amaglarmm 6n tasarmmi

Universite misyon, vizyon ve temel deferlerinin Senato’da kabulii. 27112013
Birim stratejik planlama ekiplerinden hedefler, faaliyetler ve gostergeler konusunda 04122013
Planlama raporunda yer alan diger hususlarnn uyumlastmlarak plan taslagmm 20122013
yazilmasL.

Stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin senatoda tartisilarak kabulii 02012014 -09.01.2014
Biitgelemenin yapiimast 20022014
Uzman ve paydas goriiglerinin almmas. 21022014 30032014
Stratejik Planlama Kurulu'nda tartisma 30032014 -10052014
Uzman goriislerinin almmast ve nihai planm tamamlanmasi 16052014 -02092014

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama Siireci Tablosu
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3.4. Diizce Universitesi Stratejik Planlama Calisma Gruplar

Diizce Universitesinde Stratejik planlama organizasyonunda {ist catiy1
stratejik planlama galisma grubu olusturmaktadir. Grubun altinda ise tiim birimlerde
olusturulan birim stratejik planlama ekipleri mevcuttur. Bu ekipler asagidaki

tablolarda listelenmistir.

UNIVERSITE STRATEJiK PLANLAMA KURULU UYELERI

Bsk.  Prof.Dr. Funda SIVRIKAYA SERIFOGLU Rektor.

Uye  Prof.Dr.Nigar CAKAR Rektor Yardimcisi

Uye  Prof.Dr. Ismail ERCAN Rektdr Yardimcisi

Uye  Prof.Dr. Oner Abidin BALBAY Rektdr Yardimcisi

Uye  Prof.Dr.Safinaz ATAOGLU T1p Fakiiltesi Dekani

Uye Doc.Dr.Serif DEMIR Saglik Yiiksekokulu Mudiirii
Uye  Doc.Dr.Ismail Hakki ERASLAN Akcakoca T.1.0.Y.O. Miidiirii
Uye  Yrd.Doc.Dr. Arif GUNGOR Diizce MYO Miidiirii

Uye  Prof..Dr.Haldun MUDERRISOGLU Fen Bilimleri Enstiti Mudurt
Uye  Dog.Dr.Recep OZMERDIVENLI Saglik Bilimleri Enstitii Miidiirii
Uye  Dog.Dr. Mehmet Selami YILDIZ Sosyal Bilimler Enstitti Mud{iri
Uye  Yrd.Dog.Dr.Turgay BIRTURK Duyem Miidiirii

Uye  Yrd.Dogc.Dr.Emrah OZKUL Erasmus Koordinatori

Uye  Hasan Sadi ATES Genel Sekreter

Uye Ali HICYILMAZ Strateji Gelistirme Daire Baskan1

Uye  Sabri SAGLIK Ogrenci Konseyi Temsilcisi

Tablo 3: Diizce Universitesi Stratejik Planlama Kurulu Bilgi Tablosu

Birim temelinde kurulan ekipler ve iletisim listesi ise asagida

tablolastirilmistir;

FAKULTELER

ORMAN FAKULTESI

1. | Dog.Dr. Derya SEVIM KORKUT deryasevimkorkut@duzce.edu.tr

Yrd. Dog.Dr. Tarik GEDIK tarikgedik@duzce.edu.tr

Dog¢.Dr. Bekir KAYACAN bekirkayacan@duzce.edu.tr

idrisdurusoy@duzce.edu.tr

2

3.

4. | Yrd. Doc.Dr. Idris DURUSOY
5. | Yrd.Dog.Dr. Ozgiir YERLI

ozguryerli@duzce.edu.tr
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FAKULTELER
TIP FAKULTESI
1. | Prof.Dr. Adnan OZCETIN adnandzcetin@duzce.edu.tr
2. | Prof.Dr.Handan ANKARALI handanankarali@duzce.edu.tr
3. |Fak.Sekr.Ahmet Sabit UGURLU ahmetsabitugurlu@duzce.edu.tr
MUHENDISLIK FAKULTESI
1. | Prof.Dr.Fehmi ERZINCALI fehmierzincanli@duzce.edu.tr
2. | Dog¢.Dr.Resul KARA resulkara@duzce.edu.tr
3. | Yrd.Dog¢.Dr.Ethem TOKLU ethemtoklu@duzce.edu.tr
4. | Dog.Dr.Pakize ERDOGMUS pakizeerdogmus@duzce.edu.tr
5. | Dog.Dr.llyas UYGUR ilyasuygur@duzce.edu.tr
6. |Doc.Dr.Ali OZTURK aliozturk@duzce.edu.tr
7. | Yrd.Do¢.Dr.Fatih TASPINAR fatihtaspinar@duzce.edu.tr
8. |Fak.Sekr.Engin YUKSEL enginyuksel@duzce.edu.tr
9. |Memur Gokhan ONDER gokhanonder@duzce.edu.tr
TEKNOLOJI FAKULTESI
1. | Yrd.Dog.Dr.Serdar BIROGUL serdarbirogul@duzce.edu.tr
2. | Yrd.Dog.Dr. Stileyman CAKICI suleymancakici@duzce.edu.tr
3. | Yrd.Dog.Dr.Mustafa ERTAY mustafaertay@duzce.edu.tr
4. | Aras.Gor.Furkan AKAR furkanakar@duzce.edu.tr
5. | Aras.Gor.Emre YUCEL emreyucel@duzce.edu.tr
6. | Yrd.Dog.Dr. Latif Onur UGUR latifugur@duzce.edu.tr
FEN EDEBIYAT FAKULTESI

1. |Dog¢.Dr.Oguz KOYSAL

oguzkoysal@duzce.edu.tr

2. |Do¢.Dr. Nesip AKTAN

nesipaktan@duzce.edu.tr

3. | Fak.Sekr.Giingor DIKMEN

gungordikmen@duzce.edu.tr

SANAT TASARIM FAKULTESI

1. | Yrd.Do¢.Dr.A.Hakan POLAT

hakanpolat@duzce.edu.tr

2. | Yrd.Doc.Dr.Miisliim AKDEMIR

muslumakdemir@hotmail.com

3. | Fak.Sekr.Emel KESKIN

emelkeskin@duzce.edu.tr

ISLETME FAKULTESI
1. |Prof.Dr.Kahraman CATI kahramancati@duzce.edu.tr
2. | Yrd.Doc.Dr.Azize SAHIN azizesahin@duzce.edu.tr
3. | Ogrt.Gor.Nilay YEMENICI nilayyemenici@duzce.edu.tr
4. | Aras.Gor.Onder KETHUDA onderkethuda@duzce.edu.tr
EGITIM FAKULTESI
1. | Prof.Dr.M.Engin DENIZ engindeniz@duzce.edu.tr
2. | Prof.Dr.Abdurrahman KILIC abdurrahmankilic@duzce.edu.tr
3. | Dog¢.Dr.Engin ASLANARGUN enginaslanargun@duzce.edu.tr
4. |Yrd.Doc¢.Dr.Filiz EVRAN ACAR filizacar@duzce.edu.tr
5. | Yrd.Dog.Dr.H.Kagan KESKIN kagankeskin@duzce.edu.tr
6. | Aras.Gor.Taner ATMACA taneratmaca@duzce.edu.tr
7. | Aras.Gor.Zeynep ARSEVEN zeyneparseven@duzce.edu.tr
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IDARI BIRIMLER
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Tablo 4: Birim Temelinde Stratejik Planlama Ekipleri

4. Stratejik Planlama Siireci ve Asamalar1

Stratejik planlama stireci temel olarak dort asamadan olusmaktadir. Birinci

asama

“planlamanin planlamas1”

olarak isimlendirilen hazirlik siirecini;

ikinci

asama plani olusturmaya yonelik yapilan i¢ ve dis cevre analizlerini (durum analizi);

ticlincti asama vizyon, misyon, amag ve hedeflerin belirlenmesini; dordiuncii asama

planin uygulanmast ve degerlendirilmesine yonelik faaliyetleri icermekte olup, bes

yillik tahmini maliyet tablosunu gostermektedir.

4.1. Hazirlik Siireci

Stratejik planlama zaman alic1 ve kaynak kullanimimi gerektiren bir stirectir.

Kaynaklarin etkin bir sekilde kullarulabilmesi ve gereksinim duyulan calisma

zamanimin stratejik plan icin ayrilabilmesi ayri bir planlamay1 gerektirmektedir.
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Stratejik planlamanin hazirlik stirecinde performans, kaynak ve zaman olmak tizere
tic onemli engeli bulunmaktadir. Performans engeli, hazirlanacak olan planin disinda
kalan stireclerin kalitesini de kapsamaktadir. Bu nedenle etkilesen analizi, durum
degerlendirmesi gibi bilesenlerin hangi derinlikte yapilmasi gerektigi en oncelikli
coziilmesi gereken bir sorundur. Stratejik planin elde edilebilmesi igin kullanilmasi
gereken mekan, sarf malzemeleri, kurulus dis1 toplantilar i¢in gerekli harcamalar gibi
kaynaklarin planlanmasi da bu asamada yer almaktadir. Bu dogrultuda kurulus
calisanlarinin stratejik planlama igin ayirmas: gereken zaman konusunda uzlasmas:
gerekmektedir. Stratejik planlama ekibinin olusturulmasi asamasinda katilimcilarin
etki gticleri, etkilenme dereceleri, sahip olduklar1 bilgiler ve galisma ilgileri de

onemle degerlendirilmesi gereken unsurlardir.

4.2. Analiz

Durum analizi kapsaminda kurum/kurulusun tarihsel gelisimi, yasal
yiktimliltikleri ve mevzuat analizi, kurulusun faaliyet alanlari ile {rtin ve
hizmetlerinin belirlenmesi, paydas analizi (kurulusun hedef kitlesi ve kurulus
faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizi),
kurulus ici analiz (kurulusun yapisinin, insan kaynaklarmin, mali kaynaklarimin,
kurumsal kilttirtintin, teknolojik diizeyinin vb. analizi), ¢evre analizi (kurulusun
faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi)yapilir. Gergeklestirilen bu
analizler sonucunda 6nemli girdiler elde edilecek ve bu girdiler planlamanin diger
asamalarina temel olusturacaktir.

Mevzuat analizinde kurulusun mevzuattan kaynaklanan ytikiimlaltiklerinin
tespiti yapilir. Kurulusa gorev ve sorumluluklar ytikleyen, kurulusun faaliyet alanin
diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal ytiktimliliikler listesi olusturulur.
Yasal yukumlilikler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
kurulusun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve kurulusun misyonunun
olusturulmasina katki saglar.

Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmet analizi kurulusun tirettigi temel {irtin ve
hizmetlerin belirlenmesini icermektedir. Belirlenen {irtin ve hizmetlerin birbirleriyle

olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun
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organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin buittintintin gozden gecirilmesi agisindan
faydali bir calismadir. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin daha
sonraki asamalarmda dikkate almir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri alinirken,
bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar ytirttiilebilir.

Universite kapsaminda degerlendirildiginde tiniversitenin faaliyet alanlari
olan egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve toplumsal katki basliklar: altinda sunulan
hizmetler degerlendirilebilir.

Paydas analizinde kurulusun hangi kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde
oldugu, kurulusun etkileme ve etkilenme dereceleri degerlendirilir. Paydaslar ic ve
dis paydaslar, yararlanicilar olarak smiflandirilabilir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki
kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagli kuruluslardur.

Di1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus
disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Yararlamicilar: Kurulusun trettigi tirtin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Yararlanicilar dis paydaslarin alt
kiimesidir.

Kurulus i¢i analiz ve ¢evre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden
birisi GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel
anlamda GZFT, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik
olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, kurulusun giticlti ve zayif yonleri ile
kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu analiz stratejik

planlama stirecinin diger asamalarina temel tegkil eder.

4.3. Planlama (Misyon, vizyon, amacglar, hedefler, faaliyetler ve
performans gostergeleri)

Stratejik planlamanin ©6nemli bir islevi de misyon, vizyon ve ilkeler
dogrultusunda kurulusun kurumsal kimligi ile sundugu hizmetler arasinda daha
gugclt bir iliski kurmaktir. Kamu sektoriinde, gorevlilerin énemli bir kismu calistigt
birimin kimligi hakkinda fikir sahibi olmakla birlikte, misyon, vizyon ve ilkeler

cercevesinde kurulusun tamamini kapsayan bir kurumsal kimligi algilamakta gticliik
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cekmektedir. Stratejik planlama, calisanlar1 disiplinli bir sekilde bu biitunlugi
algilamaya yonelterek kurumsal kimligi gticlendirmektedir.

Stratejik planlama siirecinde temel olusturacak 6geler misyon, vizyon, amag
ve hedefler, performans gostergeleri yer almaktadir.

Bir kurulusun varlik sebebi olarak belirtilen misyon; stratejik plan
doktimanmnin diger kisimlarina da temel olusturur. Misyon bildirimi, kurulusun
sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir. Vizyon ise
kurulusun ulasmay1 arzu ettigi gelecegin iddiali ve gercekci bir ifadesidir. Bu ifade,
bir yandan calisanlar1 ve karar alicilari ilerlemeye tesvik etmeli, diger yandan da
ulasilabilir olmalidar.

Stratejik planlama icerisinde yer alan diger onemli bir kavram olan temel
degerler kurulusun vizyon, misyon, stratejileri ve kurumsal kimliginin
belirlenmesine rehberlik etmesi nedeniyle kritik bir 6neme sahiptir. Hayata gegirilen
degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve calisanlarin motive edilmesinde giiglii
araclardir.

Amaclar kurulusun ulasmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesi olup,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuclar:
ifade etmektedir. Hedefler ise, amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik 6zel ve
Olctulebilir alt amaglardir. Amag¢ ve hedeflere ne olctide ulasildiginin
degerlendirmesine yol gosterecek performans gostergelerinin miktar, zaman, kalite
veya maliyet cinsinden ifade edilmesi gerekmektedir. Bir hedef i¢cin herhangi bir
smifa ait olmak tizere birden fazla performans gostergesi belirlemek miimkiindiir.

Hedeflerin niteligi performans gostergelerinin niteligini de etkilemektedir.

4.4.Uygulama ve Degerlendirme

Kurulusun amag¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyact bu asamada
belirlenir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir
hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda
yuriitilen veya yirittilmesi planlanan faaliyetler/projeler de mutlaka bir hedefle

iliskilendirilmelidir. Her bir hedefi gerceklestirmeye dontik faaliyet/ projelerin ortaya
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konulmas1 sonrasinda faaliyet/projelerin buitce ile iliskisinin kurulmas:
gerekmektedir. Bu amacgla 6nce her bir hedef icin gerekli faaliyet ve projelerin
maliyet tahminleri yapilarak bir hedefin yaklasik maliyetine ulasilacak; hedeflerin
maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri
toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini maliyetine ulasilacaktir. Bes yillik

toplam ise planin toplam tahmini maliyetini verecektir.

4.4.1. 2010-2014 Stratejik Planlama Siirecinin Diizce Universitesi'nde Uygulanmast
26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu

Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin
8.maddesinin (1) fikrasi geregince Ust Yonetici tarafinda I Genelge ile stratejik
planlama calismalarmin baslatildig1 duyurulmustur.

Universitemiz Senatosu'nun 25 Temmuz 2008 tarihli ve 2008/41 sayili karari
ile stratejik plan hazirlik caligmalar1 geregince Universitemizin 2010-2014 yillarinm
kapsayacak ilk stratejik planinin calismalarim ytiriitmek tizere Stratejik Planlama
Kurulu olusturulmustur.

Universitemiz Yonetim Kurulu'nun 25 Temmuz 2008 tarihli ve 2008/175 sayili
karar1 ile Universitemiz birimlerinde yiiriitiilecek stratejik planlama calismalarini
koordine etmek, toplantilarin organizasyonu, kurulus ici ve dist iletisimin
saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetlerini saglamak tizere Stratejik
Planlama Koordinasyon Ekibi olusturulmustur.

Ttum akademik ve idari birimlerde stratejik plan ¢alismalarinm ytiriitecek birim
sorumlular1  tespit edilmis ve her bir akademik birime bagh
bolim/anabilim/programlar ve idari birimler icin ti¢ {iyeden kurulu Stratejik
Planlama Komisyonlari olusturulmustur.

Bilgi Islem Daire Baskanligi'nca Universitemiz web sayfasina stratejik
planlama ile ilgili eklenti Temmuz 2008'de yapilmustir. Stratejik plan hazirhiginda
kullanilacak formlar ve dokiimanlar Universitemiz birimlerine génderilmis ve ayni
zamanda web sayfasinda da yayimlanmustir.

Stratejik plan hazirlik calismalari, Universitemizin daha etkin ve dinamik bir

yapiya kavusmasinda bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun igin stratejik plan
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hazirlik calismalarinin yiiriitiilmesinde Universitemiz birimlerinin azami diizeyde
sahiplenme ve katilimi esas alinmistir. Bu amagcla tim akademik ve idari birimler
kendi biinyelerinde "Birim Strateji Gruplari"n1 olusturmuslardir.

“Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu” 8 Ocak 2009 tarihli ve
2009/3 sayili karari ile Senato karari ile olusturulmus, 2007 ve 2008 yillarimin
degerlendirilmesine yonelik calismalarina baslamustir.

Universitemizin GZFT analizine, misyonuna, vizyonuna, temel degerlerine,
stratejik amaclarina ve bu amaclar1 gerceklestirecek hedeflerine ve performans
gostergelerine ait taslak metinler web sayfamizda gortis ve onerilere agik olarak
tutulmustur.

Universitemizin ilk stratejik planina temel teskil edecek olan GZFT analizi,
misyonu, vizyonu, temel degerleri, stratejik amagclar1 ve bu amaclar1 gerceklestirecek
hedefler ve performans gostergeleri Universitemiz birimlerinden gelen goriis ve
oneriler dogrultusunda degerlendirilerek son seklini almistr.

2010-2014 Stratejik Planda 13 adet Stratejik Amag, 70 Adet Stratejik Hedef ve
bunlara bagli gostergeler belirlenerek Universitemizin ilk Stratejik Plam

hazirlanmistir.

4.4.1.1. Diizce Universitesi 2010-2014 Stratejik Plan Degerlendirmesi
Amag 1.1. Egitim ve Ogretimin Kalitesini Artirmak.

Amag icin belirlenen hedefler dogrultusunda 6grenci sayisina paralel olarak
her yil yapilan personel alimlar1 neticesinde akademik personel sayis1 864 olmustur.
Ayrica yine hedeflerdeki kiitiiphane kaynaklarmn sayisininda 100.000'i gectigi
goriulmektedir.

Amac 1.2. Egitim ve Ogretim Programlarmmin Avrupa Birligi Yiiksek
Ogrenim Normlar1 ile Uyumunu Saglamak.

Uluslar arast Ogrenci hareketliligi artirilarak Avrupa Birligi Yiiksek Ogrenim
Normlar: ile Uyumun saglanmasi diisiiniilmiis, Erasmus(Yasam Boyu Ogrenme)
kapsaminda 2012 yilinda 55 6grenci, 2013 yilinda ise 60 6grenci bu hareketlilik ile
degisiklikten yararlanmistir. 2014 yil1 sonuna kadar da 110 6grencinin faydalanmas:

planlanmaktadir.
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Amag 1.3. Yabanci1 Dil Hazirlik Sinifi A¢gmak ve Sayilarini Artirmak.

22 Agustos 2010 tarih ve 27680 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2010/776
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Universitemizin Yabanci Diller Yiiksekokulu
kurulmustur. Daha sonra okul binasi insaatim1 yaptiran hayirsever vatandasimizin
ismi Yiiksekokulumuza verilerek “Hakime Erciyas Yabanci Diller Yiiksekokulu”
olmustur. Universitemizin Fakiiltelerine ve Yiiksekokullarma kayit yaptiran ve
hazirlik sinifi okumasi gereken boliim 6grencilerinin yabanct dil egitimlerine bu
birimimizde saglanmaktadir.

Amag 2.1. Uluslar aras1 endeksli dergilerde yayin sayisim1 artirmak.

Universitemiz, ODTU tarafindan URAP (University Ranking by Academic
Performance) kapsaminda yapilan siralamada diinyanin en iyi ilk 2000 {iniversitesi
arasinda yer almis olup, ITU tarafindan gerceklestirilen bir arastirmada da ogretim
iyesi basina diisen yayin sayisinda Tiirkiye yedincisi olmustur. Ayrica Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhig tarafindan yapilan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
siralamasinda ise Universitemiz 31l.sirada yerini almis bulunmaktadir. Diizce
Teknopark, 2011 yilinda Universitemiz 6nciiliigiinde ve iilkemiz teknoparklarina
kiyasla en ¢ok sayida sanayici ortagiyla kurularak kisa stirede hizla gelismis ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Performans Endeksi siralamasinda 30. sirada yer almistir.

Amag 2.2. Disiplinleraras1 proje sayisin1 artirmak.

Disiplinlerarasi proje sayisinda her yil bir 6nceki yila gore artis saglanmustir.

Amag 2.3. Bilimsel toplanti1 diizenlemek ve bilimsel toplantilara katilimi
desteklemek.

Ulusal ve uluslararas: diizeydeki toplantilara katilan lisanstistii 6grenci sayisi
2013'de 47 kisi olmustur. Ayrica Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin Yurtdis:
Destek programi ile akademik personelin uluslararasi egitim ve toplantilara katilimi

saglanmustir.
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Amag 3.1. Ilimizin ve Bélgemizin Siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida
bulunmak.

Bolgenin stirduirtilebiler kalkinmasina katkida bulunacak faaliyetler
gerceklestirmek tizere bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler yapilmustir.
Ulusal isbirligi protokolleri gerceklestirilmistir. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslari ile yapilan toplatilar ile projeler isbirlikleri ytirtittilmiisttir.

Amag 3.2. ilimiz ve bolgemiz insanina verilen saglik hizmetleri
standartlarinmi yiikseltmek.

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) ilimiz ve bolgemiz
insaninin  saghk  taleplerini karsilamak icin calismalarma devam etmektedir.
Universitemiz Hastanesinden toplumun memnuniyetini artirmak igin anketler
diizenlenmektedir. Her yil 350.000 ayaktan ve 20.000 yatan hastaya hizmet
verilmektedir. Personelin gelisiminede katki saglayacak hizmeti ici egitimler
gerceklestirilmektedir.

Amag 4.1. Kurumsallasmay1 saglamak.

Universitemiz “Deger Ureten Universite” sloganiyla yola gikarak her yil
ogrencilere yonelik yiirtiten anket calismalar1 ve iletisim toplantilar1 yapilmaktadir.
Universitemizde sunulan hizmetin aksamamasi icin akademik ve idari personel
sayimmizda artis saglanmistir. 2010 yilinda personel sayimiz 1.170 iken 2013 yil1 sonu
itibar1 ile bu say1 1.654 olarak gerceklesmistir.

Amac 4.2. Kaynak kullanim verimliligini artirmak.

Yapilan calismalar sonucunda derslik, atolye ve laboratuarlar sayilarinda artis
saglanmistir. Spor alanindaki ytizme havuzu, tenis kortu ve acik futbol sahasi
tesislerimiz 6grenci, personel ve halkimizin hizmetine sunulmustur. 2014 yil1 ocak
ay1 itibar1 ile Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) faaliyete gecerek tiim
yazismalar elektronik ortama tasmmustir.

Amag 4.3. Egitim Ogretim ve hizmet binalarini1 tamamlamak.

Universitemizin Rektorliik, Merkezi Derslik ve Amfi, Miihendislik Fakiiltesi,
Fen Edebiyat Fakiiltesi, Hakime Erciyas Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Merkezi
Arastirma Laborutuar: binalar1 tamamlanmis olup, binalarin makine ve techizat

ihtiyaclar1 tamamlanmustir.
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Amag 4.4. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1 yayginlastirmak.

Kiitiiphane kaynaklarinda biiyiik oranda artis saglanmistir. Uzaktan Egitim

merkezi kurulmus ve programlarin icerigi hazirlanarak 6grenci alimina hazir hale

getirilmistir.

Amag 4.5. Paydaslarla saglikli ve siirekli iliskiler kurmak.

Stirekli iyilestirme birimi tarafindan koordine edilen kalite calismalarinda,

miitkemmeliyet 6diilii ve bes yildiz hedefine ulasilmasi planlanmaktadir.

4.4.1.2. Diizce Universitesi 2010-2014 Stratejik Plani Performans Gisterge Sonuclari

Bu kapsamda Diizce Universitesi 2010-2014 Stratejik Plam1 performans gosterge
sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Gosterge Ad1 Birim 2011 2012 2013 2014
Kittiphanedeki yaym (kitap, dergi,
veritabani vb.) sayisin1 artirmaya yonelik Say1 3.781 2.050 2.400 2.640
bagis sayis1
Kiuttiphanedeki yayin (kitap, dergi,
veritabani vb.) sayisin1 artirmaya yonelik Say1 5 5 - 7
sponsorluk sayisi
Kittiphanede faydalanilan elektronik Adet 210 197 204 047
kaynak say1s1
Kittiphanedeki bilgi teknolojilerinin
kullanimina iliskin diizenlenen egitim Adet 5 6 7 8
sayist
Yapimina baslanan bina sayisi Say1 - 1 1 2
Y1l iginde yapilan bakim-onarim sayisi Say1 7 35 45 21
Yapimi tamamlanan derslik sayis1 Say1 0 63 12 25
Yapimi tamamlanan at6lye/laboratuvar Say1 16 ’ 3 i
sayisl
Y1l icinde tamamlanan derslik, atolye ve
laboratuvar alanlarinin toplam derslik, Yiizde - - - -
atolye ve laboratuvar alanlaria oran
Universiteye kazandirilan sosyal/kiiltiirel 2 4.000 11.000 15.000 )
alan
Universiteye kazandirilan spor alani (m2) m? 25.000 935 - -
Demirbas, donanim ve laboratuvar
malzemesi ihtiyaglari karsilanan birimlerin | Yiizde - - 100 100
tim birimlere oram
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Gosterge Ad1

Birim

2011

2012

2013

2014

Y1l icinde alinan demirbas, donanim ve
laboratuvar malzemesi miktarinin, tiim
birimlerde mevcut demirbas, donanim ve
laboratuvar malzemesine orani

Yiizde

Bags yolu ile Universiteye kazandirilmig
teknolojik arag say1s1

Adet

200

100

30

Teknolojik Donanimi Saglanan Dersliklerin
Tiim Dersliklere Oranm

Yiizde

20

30

30

Universitemiz Network alt yapisindaki
yonetilebilir anahtar sayisinin tiim anahtar
saylisina orani

Yiizde

10

50

Tanmitim amaci ile gergeklestirilen medya
etkinligi sayis1

Adet

Ogrencilerle diizenlenen iletisim
toplantilarinin sayisi

Adet

Ogrenci memnuniyetini degerlendiirmeye
yonelik yuriitiilen anket calismasina
katilan 6grenci sayisi

Say1

6.582

15.218

25.000

Universitemizin temizlik faaliyeti
yiriitiilen kapal alanlarinin toplam alana
orani

Yiizde

10

12

12

Personel ve 6grencilerin beslenme,
barmma, temizlik, gtivenlik ve kiilttirel
faaliyetlerle ilgili temel yasam kosullarim
iyilestirmek igin anket calismas: yapmak.

Say1

10

12

14

Y1l icinde temizlik hizmetini ytiriiten
personel sayisinin bir 6nceki yilda temizlik
hizmetini ytirtiten personel sayisina gore
artis orani

Yiizde

Yil icinde gtivenlik hizmetini ytiriiten
personel sayisinin bir énceki yilda
gtivenlik hizmetini ytirtiten personel
sayisina gore artig orani

Yiizde

Bir giivenlik gorevlisince emniyet saglanan
alan

19.750

19.143

18.527

Yemek hizmetinden faydalan personelin
tiim personele orani

Yiizde

30

63

6,24

Yemek hizmetinden faydalan 6grencilerin
tim 6grencilere orani.

Yiizde

25

26

6,62

Hastane ¢alisanlarina verilen hizmet ici
egitim sayis1

Say1

15

78

100

103

Universitemizde uygulanan tibbi islem
sayist

Say1

2.753.467

3.470.750

3.769.014

3.806.704

Universitemizde uygulanan tibbi islem
cesidi sayis1

Say1

2.012

2.180

2.011

2.105

Y1l i¢cinde alinan makine-techizat sayis1

Say1

Ogretim tiyesi bagina diisen yaym sayist
(SCI, SSCI, AHCI)

Say1

0,7

0,8

0,33

0,15
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Gosterge Ad1 Birim 2011 2012 2013 2014
Ogretim tiyesi bagina diisen yaym sayist
(Diger Uluslararas1 Endeksler) Say1 04 02 0,34 0,08
Ogretim tiyesi bagina diisen atif sayis1 (SCI,
SSCI, AHCTI) Say1 0,3 0,2 0,41 0,04
AB 2 TU.BITAK,. DPT vb. kurumlarin fonlar1 Say1 2 103 105 110
ile tiretilen proje sayist
Her birimde gesitli kurumlarin proje
cagrilarini izlemek tizere kurulan ekip Say1 - - - -
sayl1sl
Proje kapsaminda/sonucunda bilimsel
toplantilarda sunulan poster, bildiri vb. Say1 5 76 83 85
saylist
Proje kapsaminda/sonucunda dergilerde s 19 13 18 40
yayinlanan makale say1s1
Lisanstistii tezlere dayali yayin sayisi Say1 - 2 38 40
Llsvansiistii tezlere maddi ve manevi destek Say1 ) ’ 64 4
saglayan kurum ve kurulus sayisi
Ortak damismanlik ytirtitiilen tez sayist Say1 - 12 70 40
Ulusal ve uluslararasi diizeydeki
toplantilara katilan lisanstistti 6grenci Say1 2 7 47 55
sayist
Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslari ile isbirligi icinde ytiriitiilen Say1 - 4 3 2
proje sayist
Kamu, 6zel §ektor ve sivil toplum S 1 ’ 4 5
kuruluslari ile yapilan toplant1 sayis1
Mevcut ulusal isbirligi protokolleri sayis1 Say1 8 8 1 3
Bolgenin g.ehgme Ulh’.clyag duydugu Say1 08 %6 18 20
alanlara yonelik egitim sayis1
Istihdama yonelik olarak Universite
birimlerinde diizenlenen meslek kurslari Say1 10 15 5 7
sayist
Qgrena hare.e.kethh.gl képu)saml.nda egitim S 2 29 51 70
i¢in gelen/gonderilen 6grenci sayisi
Erasmus (Yasam Boyu Ogrenme)
kapsaminda 6grenci degisimine yonelik Say1 16 25 9 40
ikili anlagma sayi1s1
Erasmus (Yasam Boyu Ogrenme)
kapsaminda 6gretim elemani degisimine Say1 14 25 7 40
yonelik ikili anlagsma sayist
Yurt disindaki Universitelerle yapilan
aflla§ma!ar kapsamvlr'lc'ia arastirmaci ve Say1 14 » 18 30
gozlemci olarak degisim amaciyla
gorevlendirilen 6gretim elemani sayisi
Universitede diizenlenen "kalite" konulu Say1 4 12 17 14

etkinlik sayist

Tablo 5: Diizce Universitesi 2010-2014 Stratejik Plan1 Performans Gostergesi Sonug Tablosu
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4.4.1.3. Diizce Universitesi 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci
Diizce Universitesi 2015-2019 doénemi stratejik plani hazirlik calismalari,

Universitemizin daha etkin ve dinamik bir yapiya kavugsmasi ve énceki planlamada
yasanan yetersizlikleri gidermesi i¢in bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun icin
stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin vyiiriitiilmesinde Universitemiz birimlerinin
azami diizeyde sahiplenme ve katilimi esas almmuistir. Bu amagla tiim akademik ve
idari birimler kendi biinyelerinde "Birim Stratejik Planlama Ekipleri'ni
olusturmuslardir.

Kurulan Staratejik planlama ekiplerine “Stratejik Plan On Bilgilendirme”,
“Mevcut Durum Analizi ve Gelecege Bakis”, “Stratejik amag¢ ve Performans
gostergeleri” egitimlerinin ardindan birimlerden misyon, vizyon, stratejik amag,
amaclara yonelik hedef, hedeflere yonelik faaliyetler ve faaliyetlere yonelik
performans gostergeleri onerileri alinmaistir.

Sure¢ detaylandirilacak olursa; Stratejik planmin hazirlanmas: stirecinde
olusturulan bilgiler “katilimcilik, agiklik, stireklilik, gontilliiliik ve hesap verebilirlik”
ilkeleri cercevesinde dort akimla elde edilmistir.

1. Akim, birim stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasini icermektedir.

2. Akim, birimlerin gii¢li-zayif yonleri ile gevresel firsat-tehditlerin belirlenmesini
diger bir ifade ile birimlerin GZFT analizlerini icermektedir. Paydaslardan gelen geri
bildirimler GZFT analizi i¢in elde edilen verilerde oldukca etkili olmustur.

3. Akim, birimlerin misyon, vizyon ve temel degerlerinin saptanmasini icermektedir.
Paydas analizleri tizerine insa edilen GZFT analizine iliskin stratejilerin gatis1 olarak
bu faaliyetler gerceklestirilmistir.

4. Akim ise stratejik amaclara yonelik hedefler ve performans gostergelerinin
saptanmasini icermektedir.

Tablo 6, Tablo 7, Tablo 8, ve Tablo 9da goruldugt tizere bu dort akim
tiniversitemizin tiim birimlerinin siirece dahil olmasini amaglanmis ve bu siireci

etkinlestirebilmek amaci ile zaman planlar1 olusturulmustur.
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Bu kapsamda oneriler degerlendirilerek 2015-2019 Stratejik Plan taslag:

olusturulmustur ve Diizce Universitesi Senato’su son seklini vermistir. Bu kapsamda

stratejik planin olusturulmasinda izlenen iletisim yolu asagida modellenmistir:

Birim stratejik planlama
ekiplerinin olusturulmasi
ve egitimlerin verilmesi

Birimlerin giiglii-zayif yonleri ile
cevresel firsat-tehditlerin belirlenmesi

Misyon, vizyon ve
temel degerlerinin
saptanmasi

Stratejik amaglara y6nelik
hedefler ve faaliyetlerin
belirlenmesi

Sekil 3: Birimlerden Bilgi Toplama Siireci
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1.Akim: Birim Stratejik Ekiplerinin Olusturulmasi

EYLEM ILGILI BIRIM
Tiim akademik ve idari birimlerin . L ) ) KOMISYON A
fend e DUZCE UNIVERSITESI
endi stratej1 anlama ekibini . .
EP STRATEJIK PLANLAMA TESLIM
olusturmasi ve ekip tiyelerini KURULU
Rektorltuge bildirmesi TARIHI
- FAKULTELER
2 Orman Fakiiltesi 31.05.2013
& Teknik Egitim Fakiiltesi 31.05.2013
o
S T1p Fakiiltesi 31.05.2013
Yo
=S Egitim Fakiiltesi 31.05.2013
— .
%)’1 Isletme Fakiiltesi 31.05.2013
o Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 31.05.2013
(op)]
O S Miihendislik Fakiiltesi 31.05.2013
.g — o Fen Edebiyat Fakiiltesi 31.05.2013
n
-: ‘.'E. ;\ Teknoloji Fakiiltesi 31.05.2013
m “ “ . .
'_E-I —~ E ENSTITULER
-— Q Fen Bilimleri Enstitiisti 31.05.2013
fﬁ g 0 Sosyal Bilimler Enstitiist 31.05.2013
o s © Saghk Bilimleri Enstitiisii 31.05.2013
= 8 ] YUKSEKOKULLAR
(] «
r— g «® Saglik Yiiksekokulu 31.05.2013
g (] g‘- Akcakoca Turizm Isl.ve
— = S Ot.Yiiksekokulu 31.05.2013
= Hakime ERCIYAS Yabanci Diller
Y N Yiiksekokulu 31.05.2013
(q\}
o
.QT Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 31.05.2013
— ..
E MESLEK YUKSEKOKULLARI
"u-)' Diizce Meslek Yiiksekokulu 31.05.2013
E Akcakoca Meslek Yiiksekokulu 31.05.2013
°: Cilimli Meslek Yiiksekokulu 31.05.2013
E Golyaka Meslek Yiiksekokulu 31.05.2013
Kaynash Meslek Yiiksekokulu 31.05.2013

Tablo 6: Birim Stratejik Ekiplerinin Olusturulmasi Islemleri Tablosu
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EYLEM ILGILI BIRIM
Tiim akademik ve idari birimlerin KOMISYON A
kendi stratejik planlama ekibini DUZ.CE UNIVERSITESI TE SLIM
olusturmasi ve ekip tiyelerini STRATEJIK PLANLAMA KURULU o
Rektorliige bildirmesi TARIHI
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu 31.05.2013
a Giimiisova Meslek Yiiksekokulu 31.05.2013
) Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 31.05.2013
‘g Cumayeri Meslek Yiiksekokulu 31.05.2013
E IDARI BIRIMLER
B Genel Sekreterlik 31.05.2013
g“ Personel Da.Bsk. 31.05.2013
‘5 o : Bilgiiglem Da.Bsk. 31.05.2013
- o Ogrenci Isleri Da.Bsk. 31.05.2013
E §= 3 Strateji Gelistirme Da.Bsk. 31.05.2013
s = 5 idari ve Mali isler Da.Bsk. 31.052013
%.. [L“ § S"aghk, Kiiltiir ve S”por Da.Bsk. 31.05.2013
R < Kittiphane ve Dokiimantasyon
i & = Da Bsk. 31.05.2013
- g cfl) Yapi isleri ve Teknik Da.Bgk. 31.05.2013
g "E“ S Saglik Uygulama ve Arastirma
= s o Merkezi Mudurlugii 31.05.2013
‘E E E\ KOORDINATORLUKLER VE MERKEZLER
'C_‘U [L‘U 3 Iletisim ve Tanitim Koordinatorliigii 31.05.2013
™ E Dis Iliskiler Koordinatérligu 31.05.2013
ﬁ g Siirekli Iyilestirme Koordinatorligii 31.05.2013
:Q? DU-BIYOM 31.05.2013
g DUKMAR 31.05.2013
"U-S DUYEM 31.05.2013
E DUKAM 31.05.2013
= UZEM 31.05.2013
EE DUSIMER 31.05.2013
DAGEM 31.05.2013
DUBIT 31.05.2013

Tablo 6: Birim Stratejik Ekiplerinin Olusturulmasi Islemleri Tablosu (devami)
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2.Akim: GZFT Analizi

EYLEM ILGILI BIRIM
Tiim akademik ve idari birimlerin KOMISYON A
“Durum Analizi” yaparak Diizce Universitesi 2
YoP TESLIM
degerlendirmelerini Rektorliige Stratejik Planlama Kurulu
bildirmesi TARIHI
..é FAKULTELER
ﬂ Orman Fakiiltesi 05.07.2013
-
[ Teknik Egitim Fakiiltesi 05.07.2013
= Tip Fakiiltesi 05.07.2013
»ah p
_g = Egitim Fakiiltesi 05.07.2013
'5 _E} fsletme Fakiiltesi 05.07.2013
o g 2 Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 05.07.2013
E < 8 Miihendislik Fakiiltesi 05.07.2013
:a‘ E o g Fen Edebiyat Fakiiltesi 05.07.2013
M N "E & Teknoloji Fakiiltesi 05.07.2013
v
24 o s g ENSTITULER
Q .:03 o M Fen Bilimleri Enstitiisui 05.07.2013
o E g I'? Sosyal Bilimler Enstitiisii 05.07.2013
: g = 0‘2 Saglik Bilimleri Enstitiisii 05.07.2013
E = % K YUKSEKOKULLAR
v—
.g D, & £ Saglik Yiiksekokulu 05.07.2013
'>.,‘ == (] 2 Akcakoca Turizm Isl.ve
« .5 = R Ot Yiiksekokulu 05.07.2013
IS « Hakime ERCIYAS Yabanci Diller
ﬁ e m Yiiksekokulu 05.07.2013
o i N
& E L Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 05.07.2013
"o ﬁ MESLEK YUKSEKOKULLARI
5 Diizce Meslek Yiiksekokulu 05.07.2013
c Akcakoca Meslek Yiiksekokulu 05.07.2013
ol
E Cilimli Meslek Yiiksekokulu 05.07.2013
:E Golyaka Meslek Yiiksekokulu 05.07.2013
e Kaynash Meslek Yiiksekokulu 05.07.2013

Tablo 7: GZFT'lerin Belirlenme Islemleri Tablosu
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EYLEM ILGILI BIRIM
Tiim akademik ve idari birimlerin KOMISYONA
“Durum Analizi” yaparak Diizce Universitesi .
Yap TESLIM
degerlendirmelerini Rektorliige Stratejik Planlama Kurulu
bildirmesi TARIHI
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 05.07.2013

- Giimiisova Meslek Yiiksekokulu 05.07.2013
g Sosyal Bilimler Meslek
= Yiiksekokulu 05.07.2013

L; Cumayeri Meslek Yiiksekokulu 05.07.2013

>%o IDARI BIRIMLER

o, ’ﬁ Genel Sekreterlik 05.07.2013

—

@) ,‘.;..';1 Personel Da. Bsk. 05.07.2013
§~. < S Bilgiislem Da. Bsk. 05.07.2013
T : f;]l Ogrenci Isleri Da. Bsk. 05.07.2013
-

Q L "E L=} Strateji Geligtirme Da. Bgk. 05.07.2013
_ LND = g Idari ve Mali Isler Da. Bsk. 05.07.2013
U (o]

g :' e 3) Saglik, Kiltiir ve Spor Da. Bsk. 05.07.2013-
¢ o)) o M Kittiphane ve Dokiimantasyon Da.
° S‘é g In Bsk. 05.07.2013
1 ;
- c g o Yapt Isleri ve Teknik Da. Bsk. 05.07.2013
op ) Y . " ..
s-l) e E S KOORDINATORLUKLER VE MERKEZLER

v—d b s o Saglik Uygulama ve Arastirma

S B g & Merkezi Midrliigi 05.07.2013

) [L‘“ R Iletisim ve Tanitim

— E N Koordinatorligi 05.07.2013
) as| Drs iliskiler Koordinatorliigii 05.07.2013

= .

N 5 2 Stirekli Iyilestirme Koordinatorliigii 05.07.2013

= —qﬁ) DU-BIYOM 05.07.2013
U ..

B T DUKMAR 05.07.2013

LQD DUYEM 05.07.2013

'E DUKAM 05.07.2013

g UZEM 05.07.2013

Ea DUSIMER 05.07.2013

DAGEM 05.07.2013
DUBIT 05.07.2013

Tablo7: GZFT'lerin Belirlenme Islemleri Tablosu (devami)
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3.Akim: Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Saptanmasi

EYLEM ILGILI BIRIM
Tiim akademik ve idari
birimlerin Universitemizin DUZCE UNIVERSITESI KOMISYON A
misyonu, vizyonu ve temel STRATEJIK PLANLAMA TE SLIM
degerlerine yonelik 6nerilerini KURULU o
Rektorliige bildirmesi TARIHI
FAKULTELER
Orman Fakiiltesi 02.08.2013
Teknik Egitim Fakiiltesi 02.08.2013
Tip Fakiiltesi 02.08.2013
o Egitim Fakiiltesi 02.08.2013
g isletme Fakiiltesi 02.08.2013
c Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 02.08.2013
% o) Miihendislik Fakiiltesi 02.08.2013
i § Fen Edebiyat Fakiiltesi 02.08.2013
c 0 Teknoloji Fakiiltesi 02.08.2013
= = S ENSTITULER
~ O I
= = )ED Fen Bilimleri Enstitiisii 02.08.2013
)%D -~ < Sosyal Bilimler Enstitiisii 02.08.2013
@) 8 o Saglik Bilimleri Enstitiisti 02.08.2013
i § o YUKSEKOKULLAR
g -'-é = Saghk Yiiksekokulu 02.08.2013
ot = (o Akcakoca Tlfrlzm Isl.ve
) E ;] : . Ot.Yuksekok‘ulu 02.08.2013
> = Hakime ERCIYAS Yabanci Diller
c = E Yiiksekokulu 02.08.2013
g, ;E) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 02.08.2013
‘E ~ MESLEK YUKSEKOKULLARI
~ = Diizce Meslek Yiiksekokulu 02.08.2013
g Akgakoca Meslek Yiiksekokulu 02.08.2013
.? Cilimli Meslek Yiiksekokulu 02.08.2013
E Golyaka Meslek Yiiksekokulu 02.08.2013
Kaynasli Meslek Yiiksekokulu 02.08.2013
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 02.08.2013
Giuimiisova Meslek Yiiksekokulu 02.08.2013
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 02.08.2013

Tablo 8: Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Saptanmasi Islemleri Tablosu
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EYLEM ILGILI BIRIM
Tiim akademik ve idari
birimlerin Universitemizin DUZCE UNIVERSITESI KOMISYON A
misyonu, vizyonu ve temel STRATEJiK PLANLAMA .

VeR ) TESLIM
degerlerine yonelik 6nerilerini KURULU o
Rektorliige bildirmesi TARIHI

MESLEK YUKSEKOKULLARI
Cumayeri Meslek Yiiksekokulu 02.08.2013

- IDARI BIRIMLER

2 Genel Sekreterlik 02.08.2013

g Personel Da.Bsk. 02.08.2013

(1] Bilgiislem Da.Bsk. 02.08.2013

- P &

g" S Ogrenci Isleri Da.Bsk. 02.08.2013

*p N Strateji Gelistirme Da.Bsgk. 02.08.2013

S 7)) :

= — (o) Idari ve Mali Isler Da.Bsk. 02.08.2013
. -
2 ﬁ ) Saglik, Kiiltiir ve Spor Da.Bsk. 02.08.2013

a :a )a:) Kittiphane ve Dokiimantasyon

%0 -~ < Da.Bsk. 02.08.2013
@) S o Yap: Isleri ve Teknik Da.Bsk. 02.08.2013
T) g ! Saglik Uygulama ve Arastirma

= s 2 Merkezi Mudiirltgt 02.08.2013

3] = © KOORDINATORLUKLER VE

[ g N MERKEZLER

v g 5 iletisim ve Tanitim Koordinatorltigii 02.08.2013

o ﬁ g Dis iliskiler Koordinatorligii 02.08.2013

g g Siirekli Iyilegtirme Koordinatorlugii 02.08.2013

-E - DU-BIYOM 02.08.2013
- = DUKMAR 02.08.2013
g DUYEM 02.08.2013
? DUKAM 02.08.2013
> UZEM 02.08.2013
DUSIMER 02.08.2013

DAGEM 02.08.2013

DUBIT 02.08.2013

Tablo 8: Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Saptanmasi Islemleri Tablosu (devami)
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4.Akim Stratejik Amaclara Yonelik Hedef ve Performans Gostergelerinin
Saptanmasi

EYLEM ILGILI BIRIM
Tiim akademik ve idari birimlerin
{ist yonetimin belirledigi stratejik DUZCE UNIVERSITESI KOMISYONA
amaclara yonelik hedefler ve STRATEJIK PLANLAMA .
y ) TESLIM
performans gostergelerini KURULU
belirleyerek Rektorliige bildirmesi TARIHI
FAKULTELER
® Orman Fakiiltesi 16.08.2013
c Teknik Egitim Fakiiltesi 16.08.2013
]
E Tip Fakiiltesi 16.08.2013
56 Egitim Fakiiltesi 16.08.2013
'-l;: o Isletme Fakiiltesi 16.08.2013
& S Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 16.08.2013
v 7 — o Miihendislik Fakiiltesi 16.08.2013
n
z g E o Fen Edebiyat Fakiltesi 16.08.2013
* e
‘i) c a4 2] Teknoloji Fakiiltesi 16.08.2013
% B ﬁ >§o ENSTITULER
Fg %“ < < Fen Bilimleri Enstitiisii 16.08.2013
m n 2 g Sosyal Bilimler Enstitiisii 16.08.2013
.MH .E Z 1 Saglik Bilimleri Enstitiisii 16.08.2013
) S < o YUKSEKOKULLAR
P o
S g9 - O Saglik Yiiksekokulu 16.08.2013
! > o Akcak izm Is]
>_‘ 3 cakoca Turizm Isl.ve
. o0 < N Ot.Yiiksekokulu 16.08.2013
- o S = EEle e RS Velbenan Dl
s o= g Yiiksekokulu 16.08.2013
g” © < E Beden Egitimi ve Spor
e O] = ﬁ Yiiksekokulu 16.08.2013
< O MESLEK YUKSEKOKULLARI
Y o\ Diizce Meslek Yiiksekokulu 16.08.2013
::T Akcakoca Meslek Yiiksekokulu 16.08.2013
"a Cilimli Meslek Yiiksekokulu 16.08.2013
b Kaynasl Meslek Yiiksekokulu 16.08.2013
N Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 16.08.2013
Golyaka Meslek Yiiksekokulu 16.08.2013

Tablo 9: Stratejik Amaglara Yonelik Hedef ve Performans Gostergelerinin Saptanmasi Islemleri
Tablosu
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EYLEM ILGILI BIRIM
Tium akademik ve idari birimlerin
{ist yonetimin belirledigi stratejik DUZCE UNIVERSITESI KOMISYONA
amagclara yonelik hedefler ve STRATEJIiK PLANLAMA TE SLIM
performans gostergelerini KURULU o
belirleyerek Rektorliige bildirmesi TARIHI
Giimiuisova Meslek Yiiksekokulu 16.08.2013
Sosyal Bilimler Meslek
W Yiiksekokulu 16.08.2013
g Cumayeri Meslek Yiiksekokulu 16.08.2013
& iDARI BiRIMLER
s Genel Sekreterlik 16.08.2013
e
E—i) g Personel Da.Bgk. 16.08.2013
a kB 8 Bilgiislem Da.Bgk. 16.08.2013
i - .
g % E n Ogrenci Isleri Da.Bsk. 16.08.2013
- E o _8 Strateji Geligtirme Da.Bgk. 16.08.2013
é g ﬁ g Idari ve Mali Isler Da.Bsk. 16.08.2013
_g - e oD Saglik, Kiiltiir ve Spor Da.Bgk. 16.08.2013
Q g“ < Kiittiphane ve Dokiimantasyon
m (dp) < \HD Da.Bsk. 16.08.2013
(e E Yapi Isleri ve Teknik Da.Bsk. 16.08.2013
= = | Zz .
e c N Arastirma ve Uygulama Hastanesi 16.08.2013
g al < — KOORDINATORLUKLER VE
s Y - o MERKEZLER
>.. ()] 2 N Iletisim ve Tanitim
o0 N Koordinatorligi 16.08.2013
R =) 8
=R > & Dis liskiler Koordinatorligii 16.08.2013
T)” 8 < E Stirekli lyilestirme
(o] U e o Koordinatorligii 16.08.2013
E - DU-BIYOM 16.08.2013
< g DUKMAR 16.08.2013
ﬁ DUYEM 16.08.2013
© p—
_8 DUKAM 16.08.2013
« UZEM 16.08.2013
0 p)] DUSIMER 16.08.2013
DAGEM 16.08.2013
DUBIT 16.08.2013

Tablo 9: Stratejik Amaclara Yonelik Hedef ve Performans Gostergelerinin Saptanmasi Islemleri
Tablosu (devam)
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5. DUZCE UNIVERSITESI STRATEJiK PLANI

5.1. Diizce Universitesi Stratejik Analizi: Neredeyiz?

5.1.1. Kurulus Ici Analiz
Kurulus ici analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek,

i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin
incelenerek gticlti ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giiglii
yonler kurulusun amagclarma ulasmasi icin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir.
Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger
bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek gticlii yonler
kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagy tedbirlere 1s1k tutacaktr.
Bu asamada Universitemizin giiclii ve zayif yonleri asagida verilmistir. Ayrica
Universitemizin sahip oldugu insan kaynaklari, teknolojik kaynaklar, mali
kaynaklar, arag, bina envanteri ile diger kaynaklar1 degerlendirilmis ve ayr1 basliklar
halinde sunulmustur (Bkz. Ek 1).

Giiclii-Zavyif Yonler
Universitemizin tiim birimlerinden i¢ gevre analizine yonelik olarak, sahip

olduklar1 giiclti yonlerini ve gelistirilmesi gereken zayif yonlerini belirlemeleri
istenmigtir. Birimlerden elde edilen bilgiler, Universitemizin Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi ve Stratejik Planlama Kurulu tarafindan degerlendirilmis ve
biittinlestirilmistir. Bu sentezleme sirasinda dis paydaslardan alinan goriislerde veri
olarak bu siirecte islenmistir. Yapilan toplantilar sonucunda Universitemizin giiglii
ve zayif yonlerine iliskin genel bir bakis acis1 ortaya ¢ikarilmistir. Bu kapsamda
Universitemiz geneli igin belirlenen Giiglii ve Zayif yonler Tablo 10 ve Tablo 11'de

verilmistir:
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GUCLU YONLER [G1-G19]

G-1 Egitim ve arastirma anlaminda geng, nitelikli, yetkin, yeniliklere agik ve
cagdas degerleri benimsemis ve uluslararas: tecriibeye sahip akademik
personel

G-2  Yonetimin destegi, pozitif ve ¢oztim odakli yaklasim, kolay ulasabilme,
yeniliklere acik, seffaf ve katilimci yonetim anlayisi

G-3  Ogrenci, idari ve akademik personel arasindaki iligkiler sevgi, saygi ve
ictenligin hakim olmas:

G-4 Mesleki yeterlilige sahip personel, 6zverili, degisim ve yenilige agik, calisma
disiplinine sahip ve goniilliiliik esasli ¢calisan personel

G-5 Kurum i¢i ve kurum dis1 farklh disiplinlerden 6gretim tiyelerinin galismasi ve
iletisimin guiclii olmasi

G-6  Akademik ve idari yap1 olarak birim bazinda ekip olarak calisabilen, 6zverili
personele sahip olma

G-7  Verimli calisma sartlarimi kolaylastiracak ve performans seviyesini arttiracak
diizeyde teknik ve fiziki mekanlarin giderek artmasz,

G-8  Paydaslarla ve yerel yonetimlerle iletisim kurma, isbirligi gelistirme, uyumlu
calisma ve uygulama basarisi

G-9  Sektorlerin ihtiyaclarmi karsilayabilecek egitim verme, 6grencilere is ve staj
imkéan1 saglayabilme

G-10 Cevre toplum ve birey saghgmin korunmasma yonelik egitim, tarama ve
bilimsel ¢alismalar1 yapilabilmesi

G-11  Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi'inde topluma kaliteli ve tist diizey
saglik hizmeti sunulmas1 (Komplike ve agir vakalara miidahale ve tedavi
imkanmim bulunmasi, Ugiincii basamak arastirma ve uygulama hastanesi
olmasi sebebiyle ileri laboratuvar ve goriintiileme imkanlarinin olmasi, v.s.)

G-12 Tip fakiiltesi biinyesinde bazi anabilim dallarinda yan dal birimlerinin olmasi

G-13 Yeni teknolojilere hizli adaptasyon kabiliyeti

G-14 Giivenli ve giiclii bilisim sistemi alt yapisinin bulunmasi

G-15 Hizmet verenlerle alanlar arasinda iletisim diizeyinin yiiksek olmasi

G-16 Kitiiphanecilik hizmetlerinde biitcenin etkin, verimli ve yerinde kullanilmasi

G-17 Sosyal ve kiilturel faaliyetler i¢in ilgili boltimlerin kurulmus ve faaliyete
gecirilmis olmasi.

G-18 . s s
Lisansiistii anabilim dallarinin sayilarmin artmasi

G-19 Ogrenci odaklili yonetim felsefesinin en alt birimlere kadar benimsenmis

olmasi

Tablo 10: Diizce Universitesi Giiclii Yonler Tablosu
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GUCLU YONLER [G20-G25]

G-20 Ogrenci topluluklarmin aktif olarak ¢alismasi

G-21 Farkli alanlarda egitim verebilme imkan:

G-21 Diizce Universitesinin kiiltiirel alanda yapilan galismalara destek vermesi

G-22  Ulusal ve uluslararas: diizeyde fuar, sergi, konferans, seminer, panel, galistay
gibi akademik ve sosyal etkinliklerin yogun bir sekilde gerceklestirilmesi

G-23 Cesitli alanlarda sunulan egitimler ve sertifika programlari

G-24 Ulusal diizeyde taninirliga dnem verilmesi

G-25 Ust yonetimin “kalite”ye olan hassasiyeti ve calismalar1 yogun bir sekilde

desteklemesi

Tablo 10: Diizce Universitesi Giiclii Yonler Tablosu (devami)

ZAYIF YONLER [Z1-Z14]

Z-1  Teknik ve idari personelin yeterli sayida olmayisi ve tecriibeli ve nitelikli
personel azlig1

Z-2  Yeterli sayida akademik personel olmamasi

Z-3  Universitenin biiyiime hizina gore baz1 fiziki olanaklarin (derslik,
laboratuvar, 1sinma, misafirhane, altyapi gibi) yetersiz kalmasi

Z-4 Universitemize bagli bazi birimlerin (hastane, kiittiphane, misafirhane,
labaratuvar, fakiilte, YO ve MYO) kendilerine ait ihtiyaglarini karsilayacak
binalarinin olmamasi

Z-5 Yol, otopark, dinlenme alanlari, kantin gibi yan hizmetlerde, cevre ve sosyal
diizenlemelerde halen eksikliklerin bulunmasi

Z-6  Yazilim, veri tabani, Arsiv, 6grenci bilgi sistemi ve kitap, dokiiman, yayin
gibi imkanlarm kisith olusu

Z-7  Kurum birimleri arasi iletisim eksikligi

Z-8  Mali kaynaklarin yetersiz olmasi, biitce imkanlarmin kisith olmasi

Z-9  Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Z-10 TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1 vb. ve uluslararast proje calismalarinin
yetersiz olmasi

Z-11 Birimler aras1 yogun calismalarda koordineli calisma eksikligi

Z-12  Boliimlerin ve okullarin yeni agilmis olmasi

Z-13 Mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi

Z-14 Lisanstistti programlarin gesitliliginin yetersizligi

Tablo 11: Diizce Universitesi Zayif Yonler Tablosu
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ZAYIF YONLER [Z15-Z30]

Z-15 Geng personelin coklugu sebebiyle evlilik, dogum, ticretsiz izin vb. sebeplerle
ortaya cikan isgticii kaybi

Z-16 Kurumumuzdan tayin, istifa gibi ayrilan personel sayisinin fazla olmasi

Z-17  Personel ve uzmanlik dallarindaki farkliliklar nedeni ile Hizmet i¢i egitimin
yeterince saglanamamasi ve bundan kaynaklanan hizmet koordinasyonda
karsilasilan zorluklar

Z-18 Kaynaklarin yeterli diizeyde etkin ve verimli kullanilamamasi,

Z-20 Sosyal medyanin etkin kullanilamamasi

Z-21 Hizmet ici egitim ve Seminer faaliyetlerinin yeterli olmamasi.

Z-23  Uluslararas: 6grencilerin az olmasit

Z-24  Akademik personelin mesleki gelisimine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

Z-25 Fakiilte, labaratuvar gibi birimlerde uluslararas: akreditasyon eksikliklerinin
bulunmast

Z-26  Bazi alanlarda altyap: eksikligi nedeniyle Ar-ge calismasinin yapilamamast

Z-27  Uluslararasi isbirliklerinin ve 6grenci-ogretim eleman1 hareketliliginin yeterli
diizeyde olmamasi

Z-28 Personelin motivasyonun duisitk olmasi, motivasyonu arttirict  bir
mekanizmanin bulunmamasi

Z-29 Ogrenci bilgi sisteminde beklenmeyen sorunlarin ¢ikmasi ve kisa stirede
¢Oziilememesi

Z-30 Bilimsel calismalarin tesvik 6demelerinin kisitli olmasi nedeniyle yayma
donitisememesi

Tablo 11: Diizce Universitesi Zayif Yonler Tablosu (devami)

5.1.2. D1s Cevre Analizi
Dis cevre bir orguittin faaliyetlerine dolayli olarak etkin eden ekonomik, sosyo-

kiltirel, politik-yasal, demografik, teknolojik ve kiiresel etkilerden olusmaktadir.
Orgiitler genel cevreyi dogrudan kontrol edememelerinden dolay1 dis cevrede
meydana gelen degisimlerin kendi kurumlarinin mevcut ve gelecekteki stratejilerini
ne Olgtide etkiledigini/etkileyecegini anlamaya calisir ve planlamalarini dis cevreye
gore sekillendirmeye calisirlar. Kurumlarin dis ve i¢ cevrelerinin biittinctil bir
yaklasimla anlasilmasi mevcut durumu ve gelecegi anlamalar1 i¢in gereksinim
duyduklari bilgiyi elde etmelerini saglamaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda Dtizce
Universite’sinin faaliyetlerine dolayli olarak etki edecegi diisiiniilen Firsatlar ve

Tehditler asagida sunulmustur.
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Firsatlar ve Tehditler
Universitemizin tiim birimlerinden ve paydaglarindan dis cevre analizine

yonelik olarak, sahip olduklari cevresel firsatlar1 ve tehditleri belirlemeleri
istenmigtir. Birimlerden elde edilen bilgiler, Universitemizin Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi ve Stratejik Planlama Kurulu tarafindan degerlendirilmis ve
biitiinlestirilmistir. Yapilan toplantilar sonucunda Universitemizin sahip oldugu
cevresel firsatlar ve tehditlere iliskin genel bir bakis acis1 ortaya cikarilmistir. Bu
kapsamda Universitemiz geneli icin belirlenen Firsatlar ve Tehditler Tablo 12 ve

Tablo 13’de verilmistir.

FIRSATLAR [F1-F15]

F-1 Diizce ilinin cografi acidan metropollere yakin olmasi ve bunu avantajlarindan
yararlanabilme olanaklari

F-2 Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi degisim programlarinin tesvik edilmesi

F-3 Paydaslarla isbirligi olanaklarinin fazla olmast

F-4 Mezunlarmmizin bolgede bulanan isletmelerin taleplerini karsilamasi ve is
imkanlarmin varlig

F-5 Diizce'nin sahip oldugu sosyal, kiiltiirel ve ekonomik zenginlikleri

F-6 Diizce ilinin gelisen, sanayi ve tarim bolgesini icinde barmdiran ve gelisim

potansiyeli olan cografya olmasi

F-7 AB ve TUBITAK fon tesvikleri ve bu tesviklerden yararlandirma kapasitesinin

arttirilmasi

F-8 Ozel sektor ve kamu kurum ve kurulusglari ile is birligi yapabilme olanaklarinin fazla
olmast

F-9 Diizce ilinin sosyal imkanlarini iyilestirme ¢alismalar:

F-10  Yeni kurulmus bir tiniversiteye saglanan avantaj ve ayricaliklar

F-11  Toplumda lisanstistii egitimin yayginlasmasi

F-12  Dis paydaslarin kurum hizmetlerine olan talebinin artmasi ve bilinclenmesi

F-13  Diizce ilinde teknolojik altyapr imkanlarinin hizla gelismesi

F-14 Diizce ilinde altyap: imkanlarmin iyilestirilmesi ve gelisiyor olmasi

F-15 Bolonya sitirecinin faaliyete gecirilerek egitim-0gretim igeriginin stirekli
glincellenmesi

F-16 Diizce'nin Tesvik Bolgesi olarak ilan edilmesi

F-17  Diizce Teknopark'in kurulmasi ve faaliyete gecirilmesi

F-18 Bilgi ve dokiimanlara ulasim imkani ve paydaslara bu hizmetleri faydalanma
olanag1 saglamasi

F-19 Teknoloji gelistirme bolgelerinin yakin olmasi

Tablo 12: Diizce Universitesi Firsatlar Tablosu
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FIRSATLAR [F16-F25]

F-20 Yasal diizenlemeler sonucunda mesleklere yonelik saglanan olanaklarin
iyilestirilmesi

F-21 Hukukun tstiinltigi ve hukuka riayet konusundaki toplumsal konsensiistin varlig1.

F-22  Tirkiye ve Diinya’da stirdiiriilebilirlik ve ¢evre konularinda artan duyarlilik

F-23  Yeni YOK kanununda kalitenin bir daire bagkanlig1 olarak planlanmasi

F-24  Atill kamu bina ve agik alanlarinin tiniversitemize kazandirilabilir olmasi

F-25 Yiiksekogretim Kurulu karariyla dort yillik egitim veren Yiiksekokullarin fakiilteye

doniistiiriilmesi ve bu cercevede Yiiksekokulumuzun Turizm Fakiiltesine doniisme
potansiyeli

Tablo 12: Diizce Universitesi Firsatlar Tablosu (devami)

TEHDITLER [T1-T14]

T-1 Ulusal capta akademik personel sayismin yetersizligi ve nitelikli personel icin 6zel
sektor ve diger kurumlarin daha cazip olmasi
T-2 Diizce ilinde 0grenci ve personelin ihtiyacini karsilayacak sosyal ve kiiltiirel,
beslenme ve barinma gibi olanaklarin yetersizligi
T-3 Akademik personel 6zliik haklarmin yetersiz olusu(maas, sosyal donat1 vb. )
T-4 Ogrencilerin Istanbul Ankara gibi biiyiik sehirleri tercih etmesi, basvurularin
azalmasi ve gelen 6grencilerin giderek kalitesinin diismesi
T-5 Sehir ve kamptis ulasim imkaninin kisithh olmasi ve yol, kaldirim vb. altyapmin
sehirde ve kampiiste tamamlanmamis olmasi
T-6 On lisans programlarina smavsiz gecis hakkinin bulunuyor olmast
T-7 Kampiis yerleskesi ve diger yerleskelere olan ulasim imkanlarinin kisitli olusu ve
diizensizligi
T-8 Toplumun 6grenci ve tiniversiteye onyargili olusu
T-9 Saglikta 6zel sektoriin tesviki
T-10 Cevre illerde de {iniversite hastanelerinin ve Saglik Bakanlig1 egitim ve arastirma
hastanelerinin bulunmasi, kurulmas: ve gelismesi ( Bolu, Zonguldak, Sakarya) ve
buna bagl hasta sayisinda azalma riski
T-11 Internet erisimi icin ULAKNET e bagiml olunmasi
T-12 Ulkemizde tiniversite sayisinin hizla artmasi
T-13 Disiplinler arasi calismalarin ilke genelinde beklenen seviyede olmamasi
T-14 Tum diinyada meydana gelen siyasi, ekonomik ve sosyal degisimler
T-15 Bazi birimlerde bina ve yerleske alanin belediyeye ait olmasi
T-16 657 sayili kanuna tabi memurlarin, merkezi sinav ile atanmasi ve dogru ise dogru

personel igin se¢me sansmin bulunmamasi

Tablo 13: Diizce Universitesi Tehditler Tablosu
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5.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Diizce Universitesi 17.03.2006 yilinda 5467 sayili Kanunla kurulmus bir kamu
kurulusu olup, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na tabi bir Devlet Universitesidir.
Anayasanin 130.maddesinde yer aldig1 tizere Yiiksekogretim Kurumlar: “Cagdas
egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde milletin ve tilkenin ihtiyaclarina
uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali cesitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yaymn ve damsmanhik yapmak, {iilkeye ve
insanliga hizmet etmek {izere cesitli birimlerden olusan kamu ttizel kisiligine ve
bilimsel ©zerklige sahip Devlet tarafindan kanunla kurulan kurumlar” olarak
tanimlanmuistir.

Universitemizin yasal yiiktimliiliikleri ve bununla ilgili yasal diizenlemelerin
yer aldig1 bu kissmda mevzuattan kaynaklanan yukiimliiliiklerin tespiti yapilmustir.
Bu cercevede, 1982 Anayasasindaki ilgili hiikme yukarida yer verilmistir.
Yiiksekogretim Kanunu'ndaki hitkme ve Diizce Universitesi'nin kurulmasma iligkin
Kanun hiikmiintin bulundugu Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilat Kanunu'nun ilgili

maddesine asagida yer verilmistir.
5.2.1 2547 Say1lr Yiiksekogretim Kanunu

Diizce Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerince
kurulmus olan bir devlet iiniversitesi olup, Universitemizin yetki, gorev ve
sorumluluklar1 diger devlet tiniversitelerinde oldugu tizere, bu Kanun'un ilgili
hiiktimleri ile verilmistir. 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu'nun “Yiiksekogretim
Kurumlar1t” bashkli dordiincti boliimiinde verilmistir. Yuksekogretim Kurumlarinin
gorevleri, 12 nci madde ile tiniversite organlar1 13-15 inci maddeler ile; Fakiilte
organlar1 16-18 inci madde ile; Enstitiiler 19 uncu madde ile; Yiiksekokullar 20-21 inci
madde ile verilmistir. Bir yiiksekogretim kurumu olarak Diizce Universitesi'nin
gorevleri 12. madde ile soyle belirtilmistir:

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclari, kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun, ortadgretime dayali gesitli

diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmalk,
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b. Kendi ihtisas gticti ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gticii yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam diizeyini ytikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini sz, yazi ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarmni, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmalk,
sonuclarini toplumun yararma sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme
ve arastirmalar1 sonucglandirarak diistincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, stirekli ve acik egitim
hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saghk hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢ozum getirici
onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarmni
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Rektoriin gorev, yetki ve sorumluluklar1 13 {incti maddesi b fikras: ile;
Senato’nun gorev, yetki ve sorumluluklar1 14 {incti maddesi b fikrasi ile; Universite
Yonetim Kurulu'nun gorev, yetki ve sorumluluklar: 15 inci maddesi b fikras: ile;
Fakiilte dekanlarinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 16 nc1 maddesi b fikras: ile;
Fakiilte kurullarinin gorev, yetki ve sorumluluklar: 17 inci maddesi b fikras: ile;

Fakiilte Yonetim Kurullarmin gorev, yetki ve sorumluluklar1 18 inci maddesi b
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fikras1 ile; Enstitii midtrleri, Enstiti Kurullar1 ile Enstiti yonetim kurullarimin
gorev, yetki ve sorumluluklar1 19 uncu maddesi ile; Yiiksekokul Midiirleri,
Yiiksekokul Kurullar: ile Yiiksekokul Yonetim Kurullarimin gorev, yetki ve
sorumluluklar: 20 nci maddesi ile; ve en son olarak Boliim Baskanlarinin gorev, yetki

ve sorumluluklar1 21 inci maddesi ile verilmistir.

5.2.2 Diger Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Listesi
Bu sebeple Universitemizin yiirtitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili kanun, tiiziik

ve yonetmelikler ile calisma usul ve esaslarina dair mevzuat listesi asagidaki gibidir:

15

2914 sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

a 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

a 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

a 6085 say1il1 Sayistay Kanunu

a2 4734 sayili Kamu [hale Kanunu

a 4735 sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu

a 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

a2 5434 sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

a 3843 sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda
Kanun

a 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda
Kanun

2 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat Kanunu

a 2886 say1li Devlet Thale Kanunu

a 6245 sayil1 Harcirah Kanunu

2 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda Kanun

a Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

2 488 sayil1 Damga Vergisi Kanunu

a 237 sayil1 Tagit Kanunu

a 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

2 492 say1l1 Harclar Kanunu

a2 7126 sayili Sivil Savunma Kanunu
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2489 say1l1 Kefalet Kanunu

2942 sayili Kamulastirma Kanunu

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

5765 sayil1 Yuksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim
Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekogretim Kurumlarmin
[dari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

190 sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

78 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmm Kadrolar
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Yiiksekogretim  Kurumlarinda Yabanai  Uyruklu = Ogretim  Elemani
Calistirilmasi Esaslarina Iliskin Bakanlar Kurulu Karar:

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Universitelerde Akademik Tegkilat Yénetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi

Yiksekogretim Kurumlarinin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiiksekogretim
Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda
Yonetmelik

YOK Yonetici, Ogretim Elemam ve Memurlar Disiplin Yonetmeligi

YOK Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

Devlet Memurlarina Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Yiyecek Yardimi Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik
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2 Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

a2 Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi

a Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarimin Sozlesmeli
Olarak Calistirilmasi Esaslarina Iliskin Karar

a2 Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak
Ogretim Elemanlarma Odenecek Ders Ucretleri Ile Gorevli Akademik Yonetici
ve Ogretim Elemanlari ile [dari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine
[liskin Karar

2 Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki
Olarak Almacak Katki Paylar1 ve Ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair
Esaslar

a2 Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuatlar

5.2.3 Onuncu Kalkinma Plani Ile Uyum

Onuncu Kalkinma Plani1 (2014-2018)

Universitemizin 2015-2019 Stratejik Plani hazirlanmasinda Onuncu Kalkinma

Planinin asagidaki politikalar1 dayanak tegkil etmistir.

144. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklasimi cercevesinde isgiicti piyasasiyla uyumunu gliclendiren, firsat
esitligine dayali, kalite odakli dontistim stirdiirtilecektir.

158. Egitim sistemi ile isgiicti piyasast arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme
perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin
kazandirilmasi, girisimcilik kiiltirtintin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde
okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektdr projeksiyonlarmi dikkate alacak
bicimde gticlendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

160. Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde,
program biuttinltigti temin edilecek ve nitelikli isglictiniin yetistirilmesinde

uygulamali egitime agirlik verilecektir.
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161. Yiiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans
odaklilik, ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri cercevesinde kalite odakli rekabetci bir
yapiya dontistiirtilecektir.

163. Yiiksekogretimde kalite giivencesi sistemi olusturulacaktir.

164. Yiiksekogretim kurumlarimin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji tiretimine
onem veren, ¢ikti odakli bir yapiya dontistiirtilmesi tesvik edilecek ve girisimci
faaliyetler ile gelir kaynaklar1 cesitlendirilecektir.

165. Yiiksekogretim kurumlar1 cesitlendirilecek ve yiiksekogretim sistemi
uluslararasi 6grenciler ve 6gretim tiyeleri icin cekim merkezi haline getirilecektir.
179. Universite hastanelerinin egitim ve arastirma faaliyetleri ile saghk hizmet
sunumundaki rolleri net bir sekilde tanimlanarak hem hastanelerin mali
surdiiriilebilirligini temin edecek hem de nitelikli tip egitimi ve yenilikci
arastirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal reformlar hayata gegirilecektir.

284. Engellilere yonelik egitim, isttihdam ve bakim hizmetlerinin etkinligi ve denetimi
artirtlacak, bu kapsamda kaynaklar daha verimli kullanilacak ve fiziksel gevre
sartlar1 engellilere uygun hale getirilecektir.

363. Kamuda stratejik yonetim stirecinin tim asamalarmin uyum ve bittunlik
icerisinde yuriitilmesi icin yonlendirmeden sorumlu kurumlar arasindaki
koordinasyon gtiglendirilecektir.

365. Kamu idarelerinin biitcelerinin hizmet programlariyla ongoriilen maliyet, ¢ikti
ve sonuclarmi kapsamasi amaciyla program biitce sistemine gecilecek ve performans
bilgisi biitce stirecine entegre edilecektir.

367. Biitceler, kamu hizmet programlarinin performansini gosteren, daha sade,
anlasilabilir ve vatandas tarafindan degerlendirilebilir belgelere dontistiirtilecektir.
368. Stratejik plan ve performans programlarindaki amag ve hedeflerin performans
gostergeleri tizerinden Olgiilebilirlik dtizeyi artirilacak, faaliyet raporlarinin
performans: yansitma niteligi giiclendirilecektir.

627. Universite ve kamu kurumlar1 btinyesindeki arastirma merkezleri, 6zel sektorle
yakin isbirligi icinde calisan, nitelikli insan giictine sahip, tim arastirmacilara
kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen stirdirtilebilir yapilara

dontstiriilecektir.
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628. Uluslararasi diizeyde rekabetci ve yiiksek katma degerli yeni sektorler, tirtin ve

markalar ortaya cikaracak Ar-Ge ve yenilik programlar1 hayata gecirilecektir.

630. Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve mevcut destek programlar:
etki analizi calismalar1 yapilarak gozden gecirilecektir. Ar-Ge faaliyetleri, oncelikli
alanlarda olusturulacak ortak hedefler cercevesinde, ticarilestirmeyi de icerecek
sekilde piyasa sartlar1 gozetilerek biitiinsellik icinde desteklenecektir.

632. Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapis1 ve isleyisi; tiniversite sanayi isbirligini,
isletmeler aras1 ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilikgi girisimciligi en {ist
dtizeye cikarmak tizere etkinlestirilecektir.

633. Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik
merkezleri ve teknoloji gelistirme bolgelerinin belli alanlarda odaklanmalari,
birbirleriyle btitiinlesik bir bicimde calismalar1 saglanacak ve bu yapilarin ilgili kiime
faaliyetlerini desteklemeleri 6zendirilecektir.

634. Universite ve 6zel sektor isbirligini daha kolaylastirici ve tegvik edici onlemler
almacak ve ara ytizler olusturulacaktir. Bu cercevede yiiksekdgretimin yeniden
yapilandirilmasinda, akademisyenlerin ve ogrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir.

635. Arastirmact insan giictiniin sayist ve niteligi daha da artirilacak, 6zel sektorde
arastirmaci istihdami tesvikine devam edilecektir.

636. Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi desteklenecek,
tiniversiteler ve kamu kurumlar1 biinyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayist,

niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

5.2.4 Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

2.4.1.Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi
Universitenin faaliyet alanlar1 ana hatlari ile agagida siralanmistir.
> 1.Faaliyet Alani: Egitim-Ogretim

1-Lisans Egitim Hizmetleri
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2-On Lisans Egitim Hizmetleri
3-Lisanstistti Egitim Hizmetleri
> 2.Faaliyet Alan1: Arastirma ve Gelistirme
1-Bilimsel Arastirma Hizmetleri
2-Universites Sanayi Isbirligine Yonelik Arastirma Projeleri
3- Merkezi Arastirma Laboratuvari
> 3.Faaliyet Alan1: Saglik
1-Genel Saglik Hizmetleri
2- Mediko-Sosyal Hizmetleri
> 4.Faaliyet Alani: Kiiltiir, Sanat ve Spor
1-Universite Agilis ve Mezuniyet Torenleri
2-Konferans ve Seminerler
4- Universitemiz Ogrencilerinin Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikleri
5-Geleneksel Spor Miisabakalar1
6-Bahar Senlikleri ve Ogrenci Gezileri
> 5.Faaliyet Alan1: Uluslararasi iliskiler
1- Ogrenci ve Personel Degisim Hizmetleri
2- Ikili Anlasmalar
> 6.Faaliyet Alan1: Genel Kamu
1-Personel Hizmetleri
2-Idari Hizmetler
3-Destek Hizmetleri
4-Ogrenciler Ile Ilgili Hizmetler
5- Mali Hizmetler
6-Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ile ilgili Hizmetler
7-Yapi Isleri Ile Ilgili Hizmetler
8-Bilgi Islem Tle Ilgili Hizmetler
9-Hukuk Tle Tlgili Hizmetler
10-Basin ve Halkla Iligkiler ile ilgili Hizmetler
11-Dis Iliskilerle Hgili Hizmetler
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5.3. Paydas Analizi

Diizce Universitesinin katilimcilik anlayisi icinde gerceklestirdigi paydas
analizleri ve paydaslarin Universite ile olan iligki diizeyleri Sekil 4’de verilmistir.
Ic paydaslarimizin stratejik plana olan katkilar1 her birimin stratejik planlama
ekipleri araciligiyla gerceklestirilmistir. Dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri ise,
Diizce Universitesi 19.11.2012 tarihinde paydaslara posta yoluyla iletilen “Paydag
Anketi” (Bkz. Ek 2) ile degerlendirmeye alinmuistir.
NO PAYDAS ADI DURUMU NEDEN PAYDAS?
1. Rektorliik

1.1.  Ust Yonetim I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2. Birimler

2.1. Akademik Birimler I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

2.2. Idari Birimler I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

23. DU Hastanesi I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

24. DUYEM I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

3. DU Mensuplar1
3.1. Akademik Personel I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri kullantyor /

etkiliyor.
3.2. Idari Personel I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri kullaniyor /
etkiliyor.
3.3.  Ogrenciler I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri kullaniyor /
etkiliyor.
Tablo 14: I¢ Paydaslar Tablosu
NO PAYDAS ADI DURUMU NEDEN PAYDAS?
1. DU Mensuplar1
1.1. Emekli Akademik Dis Paydas  Hizmet/faaliyetleri kullaniyor.
Personeli
1.2.  Emekli Idari Personeli Dis Paydas  Hizmet/faaliyetleri kullaniyor.
1.3.  Mezun Ogrenciler Yararlanici ~ Hizmet/faaliyetleri kullaniyor.

Tablo 15: D1s Paydaslar Tablosu
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NO
2.
2.1.
2.2.
2.3.

24.
2.5.

2.6.

2.7.

3.
3.1.
3.2.
3.3.

3.4.

3.5.
3.6.

3.7.
3.8.
3.9.

3.10.
3.11.

3.12.

3.13.

Tablo 15: D1s Paydaslar Tablosu (devamzi)

PAYDAS ADI
Egitimle Ilgili Kurumlar
YOK
Universiteler Aras1 Kurul

Yurticindeki Universiteler

OSYM

Kredi ve Yurtlar Kurumu
Liseler
TUBITAK

Kamu Kurumlar1
Basbakanlik
Milli Egitim Bakanlig1

Maliye Bakanlig1 ve Bagh
Kuruluslar

Bayindirlik ve iskan
Bakanlig:

Saglik Bakanlig:

Diger Saglik Kurum ve
Kuruluslar:
Devlet Personel Baskanlig:

Kalkinma Bakanlig:

Sosyal Gtivenlik
Kurumlar
Sayistay

Telekom
BOTAS

PTT

DURUMU

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
D1s Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
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NEDEN PAYDAS?

Hizmet/faaliyetleri yonlendiriyor.
Hizmet/faaliyetleri yonlendiriyor.

Hizmet/faaliyetlerden
etkileniyor/ etkiliyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor
/ etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor /
etkileniyor.

Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi

Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.



NO

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.
3.22.
3.23.
3.24.
3.25.

4.1.

4.2.

4.3.

44.

4.5.
4.6.
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PAYDAS ADI
Kamu Kurumlar:
SEDAS
Diizce Valiligi
Diizce Belediyesi
Ilge Belediyeleri
Emniyet Mudurltgu
Askerlik Subeleri

KOSGEB

Adli Yargt Makamlar1
Idari Yargi Makamlar1
Adli Tip Kurumu

Icra Daireleri

Orman Isletmeleri
Ozel Kurumlar
Bankalar

Mal ve Hizmet Satin
Almnan Firmalar

Universitemizden Hizmet

Satin Alan Firmalar
Sponsor Firmalar

Miiteahhit Firmalar

Yaymevleri

DURUMU

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Yararlanici
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
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NEDEN PAYDAS?

Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.

Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor /
etkileniyor.

Hizmet/faaliyetleri kullaniyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor /
etkileniyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
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NO

5.1.

5.2.

5.3.

54.

PAYDAS ADI
Diger Kurum ve Kuruluslar

Bolgedeki STK lar
Bolgedeki Sendikalar, i1
Parti Merkezleri

Bolgedeki Vakiflar

Bolgedeki Odalar

DURUMU

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

NEDEN PAYDAS?

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor /
etkileniyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor /
etkileniyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor /
etkileniyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor /
etkileniyor.
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5.4. Diizce Universitesi Kurumsal Temeller ve Faaliyet Plan1

VIZYONUMUZ

Urettigi evrensel degerlerle, cevre ve saglik teknolojileri alaninda 6ncti,

proje isbirlikleri ile de bolgesel bir lider olmak.

MISYONUMUZ

Diizce Universitesi; Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl; milli, manevi ve
toplumsal etik degerleri 6ztimsemis; cagdas ve demokratik bir
tiniversite olarak; erdemli bilim, meslek, sanat insanlar: ve liderler
yetistiren; bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirlikleri kuran;
Diizce ili ve ¢evresinin siirdiirtilebilir kalkinmasina onciiliik eden;
yenilikgi, girisimci, evrensel bilgi ve deger tireten bir tiniversitedir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

Bilimsellik
Yenilikcilik
Katilimcilik
Siirdiiriilebilirlik
Girisimcilik
Etik Degerlere Baglilik
Seffaflik
Siirekli Gelisme
Isbirligi
Kurumsal Adalet
Sevgi ve Hosgorii
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5.5. Diizce Universitesi Stratejik Amac, Hedef ve Faaliyetleri

STRATEJIK AMAC 1.

EGITIM VE OGRETIMIN KALITESINI GELISTIREREK
ONCELIKLE BOLGENIN SONRA ULKEMIZIN IHTIYAC
DUYDUGU INSAN KAYNAGINI YETISTIRMEK.

Faaliyet 1.1.1. Universitenin tilkemiz icindeki imajin1 kuvvetlendirmek ve marka

degerini arttirmak icin her y1l en az 2 tanitim faaliyeti organize etmek ve/veya en

az 10 tanmitim faaliyetine katilmak.

Faaliyet 1.1.2. 2015 y1li sonuna kadar okullarinda dereceye giren 6grenciler igin

"onur listesi" uygulamasini etkinlestirmek.

Faaliyet 1.1.3. Her yil ulusal ve yerel basinda olumlu tanittim haber sayisim

arttirmak.

Faaliyet 1.1.4. Birimlerde lisans diizeyinde basarili 6grenciler i¢in 6dil sistemi

gelistirmek.

Faaliyet 1.1.5. 2015 yili sonuna kadar 6gretim elemanlari icin performansa dayal

degerlendirme sistemini baglatmak.

Faaliyet 1.1.6. 2015 yil1 sonuna kadar mezunlarin istihdam durumunu izlemek,

gelistirmek ve bu gelisimi kurumsal kimlige yansitmak {izere mezun iletisim

agimnin kurumsal altyapisini giiclendirmek ve yeniden yapilandirmak.

Faaliyet 1.1.7. Universitemizin tanitim1 icin sosyal medyay1 daha etkin kullanmak

ve mezun sistemini entegre etmek.

Faaliyet 1.1.8. Her yi1l mezunlara ve 6grencilere yonelik staj ve is imkanlari ile

ilgili fuar veya kariyer gtinleri diizenlemek.

Faaliyet 1.1.9. Uluslararasi ortak diploma programlarinin, programlardaki ders

ve 0grenci sayilarmi 2019 yili sonuna kadar en az % 100 artirmak.
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HEDEF 1.1. 2019 yili sonuna kadar egitim ve 6gretimin kalitesini arttirarak
OSYS'de 2006'dan sonra kurulan devlet tiniversiteleri arasinda es boliimlerde

oncelikli olarak tercih edilen ilk 3 tiniversite arasinda olmak (Devamu).

Faaliyet 1.1.10. Akademik personele yonelik “Egiticilerin Egitimi Programlari"nin

surdiirtilmesini saglamak.

Faaliyet 1.1.11. 2019 yili sonuna kadar yerel paydaslar tarafindan desteklenen

burs havuzu olusturmak.

Faaliyet 1.1.12. Universitemizde lisans programlarinda basari ile mezun olan

ogrencilerin lisanstistti programlara katilimina tesvik etmek.

HEDEF 1.2. 2019 yili sonuna kadar egitim ve ogretimde uluslararasilasmay1

arttirmak amaciyla personel ve 6grenci hareketliliginde en az %50 artis saglamak.

Faaliyet 1.2.1. Dis iliskiler Koordinatorliigii hibe biitcesini ve biitce

gerceklestirmesini her yil en az %20 artirmak.

Faaliyet 1.2.2. Uluslararas ikili anlasmalari sayisini en az %50 oraninda arttirmak

Faaliyet 1.2.3. Universiteler arasinda 6gretim iiyesi hareketliligini, ulusal ve

uluslararas: diizeyde, 2019 yil1 sonuna kadar en az %100 arttirmak.

Faaliyet 1.2.4. Universite biinyesinde degisim 6grencilerine yonelik Ingilizce ve

Turkge icerikli derslerin sayisini ve kalitesini artirmak.

Faaliyet 1.2.5. TOMER tarafindan yurt disindan gelen 6grencilere Tiirkge dil

kursu imkan saglamak.

Faaliyet 1.2.6. Universitemizin ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlart

(Farabi, Erasmus vb.), yurtdisindaki diger tiniversitelerle birlikte ytirtitiilen ortak egitim-

ogretim programlari ve isbirligi yapilan programlarin sayisimni %100 arttirmak.
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STRATEJIK AMAC 1.

EGITIM VE OGRETIMIN KALITESINI GELISTIREREK
ONCELIKLE BOLGENIN SONRA ULKEMIZIN IHTIYAC
DUYDUGU INSAN KAYNAGINI YETISTIRMEK (DEVAMI).

Faaliyet 1.3.1. Kamu, 0©zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve egitim
kurumlarinda istihdam edilmis, alaninda wuzman kisilere ders/seminer
vermelerini saglamak.

Faaliyet 1.3.2. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar: ile isbirligi icinde
ihtiyac analizi yaparak tilkenin ihtiya¢ duydugu alanlarda lisanstistii programlar1
acmak, tez konular1 gelistirmek ve mevcut programlar: analiz sonuclarina gore
yeniden diizenlemek.

Faaliyet 1.3.3. Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile egitim-6gretim ve
hizmet kalitesini gelistirmek amaciyla ortak projelere imza atarak destek almak.

Faaliyet 1.3.4. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan lisans ve
lisanstistli ogrencilere saglanan burs miktarini artirmak i¢in ¢alismalar yuriitmek.

Faaliyet 1.3.5. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan lisans ve
lisanstistii ogrencilerine saglanan burs adetini/miktarmni her yil en az %20
artirmak icin ¢alismalar ytir{itmek.

Faaliyet 1.4.1. 2015 y1li sonuna kadar Hayvan Deneyleri Merkezi laboratuvarinn,
Yeni Merkezi Amfi ve Derslikler binasinin yapimin1 tamamlamak.

Faaliyet 1.4.2. 2015 yili sonuna kadar Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
binasinin yapimina baslamak.

Faaliyet 1.4.3. 2015 yili sonuna kadar Saghk Bilimleri Fakiilte binasinin yapimina
baslamak.

Faaliyet 1.4.4. 2016 yili sonuna kadar Tip Fakiiltesi Ek Egitim binasinin yapimina
baslamak.

Faaliyet 1.4.5. 2017 yili sonuna kadar Merkez Kiitiiphane binasinin proje
islemlerini tamamlayarak yapimina baglamak.

Faaliyet 1.4.6. 2017 yil1 sonuna kadar Egitim Fakiiltesi binasmin proje islemlerini
tamamlayarak yapimina baglamak.

Faaliyet 1.4.7. 2017 yili sonuna kadar Isletme Fakiiltesi binasinin yapimini
tamamlamak.

Faaliyet 1.4.8. 2018 yili sonuna kadar Kiiltiir Merkezi binasmin proje islemlerini
tamamlayarak yapimina baglamak.

Faaliyet 1.4.9. 2019 y1li sonuna kadar Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi binasinin
proje islemlerini tamamlayarak yapimina baslamak.

Faaliyet 1.4.10. 2019 yili sonuna kadar Universitemiz yerleskesinde egitim ve
yasam alanlarmin engelli 8grencilerin kullanimina uygun hale getirmek.
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STRATEJIK AMAC 1.

EGITIM VE OGRETIMIN KALITESINI GELISTIREREK
ONCELIKLE BOLGENIN SONRA ULKEMIZIN IHTIYAC
DUYDUGU INSAN KAYNAGINI YETISTIRMEK (DEVAMI).

Faaliyet 1.5.1 Kiituphanedeki elektronik veri kaynaklariin kullanimini artirmak.

Faaliyet1.5.2. Bagis yoluyla saglanan bilgi kaynag1 sayisin1 her yil %25 oraninda

arttirmak.

Faaliyet 1.5.3. 2019 yili sonuna kadar Universite kiitiiphanesinin online veri
tabanlar1 kapasitesini en az %50 artirmak ve kaynak dagilimimin etkinligini
artirmak.

Faaliyet 1.5.4. Kutiiphanede dijital okuma kabinleri kurmak ve ilgili cihazlarin
say1sin1 ve kalitesini artirmak.

Faaliyet 1.5.5. Her y1l kullanicilarin kiittiphane kaynaklarmi kullanim oranlarmi
enaz % 10 artirmak.

Faaliyet 1.5.6. Kiitiiphaneye gelen elektronik kaynak satin alma taleplerinin en az
%30'una karsilik vermek.

Faaliyet 1.5.7. Kiittiphanedeki 6grenci kullanimina acik bilgisayar sayisin1 2019
yil1 sonuna kadar en az %100 arttirmak.

Faaliyet 1.6.1. Universitemiz web destekli egitim sisteminin alt yapisinin
kurmak.

Faaliyet 1.6.2. Universitemiz web destekli egitim sistemi kullanimu igin egitimler
diizenlemek ve tanitimlar yapmak.

STRATEJIK AMAC 2.

DUZCE UNIVERSITESINDE BiLIMSEL ARASTIRMALARIN
NITELIGINI SUREKLI GELISTIRMEK.

Faaliyet 2.1.1. Uluslararasi kongrelerde bildiri sunacak akademisyenler igin
kurulan tesvik mekanizmasinin kapsamini genisletmek.

Faaliyet 2.1.2. Her y1l Universitemiz 6nderliginde ve/veya ortakliginda en az 5
adet ulusal /uluslararas: kongre veya sempozyum diizenlemek.

Faaliyet 2.1.3. Her bahar ve giiz doneminde farkli disiplinlerin bir araya geldigi
ve ortak proje olanaklarini tartistiklar: toplantilar diizenlemek.
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STRATEJIK AMAC 2.

DUZCE UNIVERSITESINDE BILIMSEL ARASTIRMALARIN
NITELIGINI SUREKLI GELISTIRMEK (DEVAMI).

Faaliyet 2.2.1. Ulusal kongrelerde bildiri sunacak akademisyenler icin tesvik
mekanizmasi kurmak.

Faaliyet 2.2.2. Her iki yilda bir Universitemiz 6nderliginde ve/veya ortakliginda
en az 1 adet ulusal /uluslararasi kongre veya sempozyum diizenlemek.

Faaliyet 2.2.3. Her bahar ve giiz doneminde farkli disiplinlerin bir araya geldigi
ve ortak proje olanaklarini tartistiklar: toplantilar diizenlemek.

Faaliyet 2.3.1 Proje ve hibe desteklerine iliskin bilimsel toplantilar diizenlemek ve
bilimsel toplantilara katilimi desteklemek.

Faaliyet 2.3.2. Ar-Ge'ye dayal1 proje say1sini artirmak ve tesvik etmek.

Faaliyet 2.4.1. 2015 yili sonuna kadar Universite capinda lisansuistii tezlere
yonelik 6diil sistemi olusturmak.

Faaliyet 2.4.2. Akademik birimler tarafindan 6grenciler icin her yil en az bir
odillu aragtirma yarismast diizenlemek.

Faaliyet 2.4.3. Ikinci (ortak) danismanlik sistemine iglerlik kazandirmak.

Faaliyet 2.4.4. Ogrenci arastirma projeleri sonuglarmin yayinlanacag bir dergi
cikarmak (yilda en az bir kez ).

Faaliyet 2.5.1. Fikri sinai miilkiyet haklar1 egitimleri vermek.

Faaliyet 2.5.2. Patent veya ticari tescil projeleri icin 6diilli yarisma diizenlemek.

Faaliyet 2.5.3. Diizce Universitesi DUBIT(Diizce Universitesi Bilimsel ve
Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi) biinyesindeki
laboratuvarlar1 ISO 17025 cercevesinde akredite ettirmek.

STRATEJIK AMAC 3.

TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAYA YONELIK ISBIRLIKLERI VE
HIZMETLERI ARTTIRMAK.

Faaliyet 3.1.1. Universitemiz programlarinda girisimcilik, yaraticihik ve
inovasyona yonelik derslerin sayisini ve kalitesini artirmak.
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STRATEJIK AMAC 3.

TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAYA YONELIK ISBIRLIKLERI VE
HIZMETLERI ARTTIRMAK (DEVAMI).

Faaliyet 3.1.2. Diizce Teknoparkta tiniversitemiz personeli tarafindan
gerceklestirilen Ar-Ge projelerinin sayisini arttirmak.

Faaliyet 3.1.3. Universite calisanlarina ve 6grencilerine yonelik her yil KOSGEB
ile ortak girisimcilik kurslar1 diizenlemek.

Faaliyet 3.1.4. Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde bolgemizin stirdiirtilebilir
kalkinmasina yonelik proje ¢6ztimlerine aktif destek vermek.

Faaliyet 3.2.1. 2015 y1ili sonuna kadar Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
ilgili atik aritma sisteminin yapimina baslamak ve tibbi malzemeler icin depo
¢ozumlerini olusturmak.

Faaliyet 3.2.2. Her yil Universitemizde uygulanan tibbi iglem cesitliligini
artirmak.

Faaliyet 3.2.3. 2016 yili sonuna kadar Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(hastane) binasmin genel ihtiyaglar ve HKS kapsaminda tadilat calismalarina
baslamak.

Faaliyet 3.2.4. 2016 yili sonuna kadar Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(hastane) ek bina yapimi tamamlamak.

Faaliyet 3.2.5. Her yil Bolge insanini saglik alaninda bilgilendirecek faaliyetler
diizenlemek.

Faaliyet 3.2.6. Her yil Il ve/veya bolgede Universite 6nderliginde en az bir saglik
projesi yuriitmek.

Faaliyet 3.2.7. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin mevcut ve yeni ek
binasinda ihtiya¢ duyulan tibbi ve diger cihazlar1 alimin1 yapmak.

Faaliyet 3.3.1. Ulusal sivil toplum kuruluslari ile bolgeye yonelik ortak faaliyetler
diizenlemek.

Faaliyet 3.3.2. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kurum ve kuruluslariyla ortak
kongre ve bilimsel aktiviteler diizenlemek.

Faaliyet 3.3.3. DUSIMER (Sanayi ve Is Diinyasi Isbirligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi) aracilig: ile Ticaret ve sanayi ve is diinyas: dernek ve odalar ile ortak
faaliyetlerin her yil etkinligini arttirmak.

Faaliyet 3.3.4. Bolge sanayisi tarafindan ihtiya¢ duyulan nitelikli personel
yetistirme kurslar: agmak.
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STRATEJIK AMAC 3.

TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAYA YONELIK ISBIRLIKLERI VE
HIZMETLERI ARTTIRMAK (DEVAMI).

Faaliyet 3.4.1. DUYEM'in (Yagsam Boyu Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi)
ISO 17024 akreditasyonunu almasini saglamak.

Faaliyet 3.4.2. DUYEM (Yasam Boyu Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi)
kurslarina yonelik tanitim faaliyeti sayisini arttirmak.

Faaliyet 3.4.3 DUYEM'in (Yasam Boyu Egitim Aragtirma ve Uygulama Merkezi),
Bolge sanayisinin egitim, kurs, v.s. ihtiyacin1 anketlerle tespit ederek, egitim
cesitliligini arttirmak.

Faaliyet 3.5.1 Universitenin halka acilan sosyal, kiiltiirel ve sportif kaynaklarinin
halk tarafindan kullanimini artirmak.

Faaliyet 3.5.2. Yerleske ici sosyal alanlarin gelistirilmesi igin yeni bir sosyal tesis
binasinin insasi igin proje gelistirmek.

Faaliyet 3.5.3. Universite personeli ve bolgeye gelen misafirler icin
misafirhane/konukevi projesi gelistirmek.

Faaliyet 3.5.4 Diizce kiiltiirtiyle ilgili sempozyum, festival diizenlemek adina
derneklerle, odalarla, vyerel basinla, diger {niversitelerle isbirligi
gerceklestirebilmek icin 2 yilda bir kez toplantilar diizenlemek.

Faaliyet 3.5.5. DUKMER (Dil, Tarih ve Kiiltiirel Zenginliklerini Arastirma ve
Uygulama Merkezi) tarafindan Diizce yoresinin kiiltiirel zenginliklerini
kaybolmadan kayit altina almak icin Diizce kiiltiirti tizerine en az 1 tane kitap
bastirmak.

Faaliyet 3.5.6. DUBIYOM (Biyolojik Cesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi)
tarafindan her yil farkli kurum ve kuruluslarla isbirligi yaparak biyo-gesitlilik
konusunda bilgilendirme ¢alismalar: gerceklestirmek.

Faaliyet 3.5.7 2017 yili sonuna kadar Diizce'deki kayitli avcilarn %50'sine
"Stirdirtlebilir Avcilik" konusunda egitim vermek.

Faaliyet 3.5.8. 2018 yilina kadar DAGEM (Aricilik Arastirma, Gelistirme ve
Uygulama Merkezi) biinyesinde aricilik konusunda goniillii arastirma faaliyetleri
yirutmek igin igbirlikleri yapmak.

Faaliyet 3.5.9. 2018 yilina kadar DAGEM (Aricilik Arastirma, Gelistirme ve
Uygulama Merkezi) icin Aricilik Arastirma faaliyetlerini stirdiirebilecek bir adet
laboratuvari olusturmak.

Faaliyet 3.5.10. Diizce Universitenin kendi bal ve bal iiriinleri markasim
yaratmak igin gerekli yatirimlar1 ve tanitim organizasyonlarini yapmak.

Faaliyet 3.5.11. DUKAM ve LIDERIM'in faaliyetlerini her yil arttirmak ve
etkinlestirmek.
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STRATEJIK AMAC 3.

TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAYA YONELIK ISBIRLIKLERI VE
HIZMETLERI ARTTIRMAK (DEVAMI).

Faaliyet 3.5.12. Diizce Universitesi 6grenci kuliiplerinin sosyal sorumluluk
konulu faaliyetlerini arttirilmayi tesvik etmek.

STRATEJIK AMAC 4.
KURUMSAL SURDURULEBILIRLIGI SAGLAMAK.

Faaliyet 4.1.1. Kaynak kullamim verimliligi {izerine tiim birimlerimizin
katilimiyla yilda en az 1 egitim diizenlemek ve bilgilendirme kampanyalari
yapmak.

Faaliyet 4.1.2. 2019’a kadar ortak kullanilan derslik, atdlye ve laboratuarlarin
oranini artirmak

Faaliyet 4.1.3. Her birimin kaynak(derslik, atolye, cihaz vb.) kullanim oranlarimi
takip etmek ve kaynaklarin etkin kullanimina yonelik tesvik mekanizmasi
gelistirmek.

Faaliyet 4.1.4. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina yonelik birimlerde
gerekli yatirimlari (bakim, onarim,kalibrasyon v.b.) gerceklestimek

Faaliyet 4.1.5. Universitemize bagli tiim yerlegkelerin zorunlu giderlerinin
(elektrik, 1sitnma vb) mali yonetimini etkin bir bicimde gerceklestirmek

Faaliyet 4.1.6. 2019 yili sonuna kadar Universitemiz ulastirma hizmetlerinde
kullanilan resmi tasit sayisinda en az % 40'lik artis saglamak

Faaliyet 4.2.1. Birimlere ait hedef yonetim sisteminin etkinlestirilmesi

Faaliyet 4.2.2. Universite birimlerinde galisan akademik ve idari personelin gérev
ve sorumluluklarini acik bir sekilde tanimlamak.

Faaliyet 4.2.3. Nitelikli bir calisma ortami olusturmak igin bilisim alt yapisiu
giiclendirmek ve modernize etmek

Faaliyet 4.2.4. Universitedeki bilisim teknolojisi yazilimlarini her yil en az %20
olmak tizere 2019 yil1 sonuna kadar tamaminin yenileme/ giincelleme yatirimlar:
yapmak.

Faaliyet 4.2.5. Universitemiz birimlerinin ve calisanlarinin mali konulara y6nelik
yararlanacag1 dokiimanlarin olusturulmasini saglamak.
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STRATEJIK AMAC 4.
KURUMSAL SURDURULEBILIRLIGI SAGLAMAK (DEVAMI).

Faaliyet 4.3.1. Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri arttirmak.

Faaliyet 4.3.2. Her yil Universitemiz birimlerinin personel ihtiyacini belirlemek
ve personel sayisini artirmak.

Faalivet 4.3.3. Diizce Universitesi personeline hizmet ici egitimler haricinde
kisisel ve mesleki gelisimleri icin en az 2 adet egitim organizasyonu
gerceklestirmek.

Faaliyet 4.3.4. Yetkinlik odakli insan kaynaklar1 yonetimi sistemine gecisi
saglamak ve gerekli yazihm alt yapismi yonetim bilgi sistemi ile entegre
calismasini saglamak.

Faaliyet 4.3.5. Her yil en az bes defa Universite galisanlarinin ve 6grencilerin
Universiteye aidiyet duygusunu ve memnuniyetini artiracak bilimsel, sosyal ve
kiilturel faaliyetler diizenlemek.

Faaliyet 4.4.1. Universitenin 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde stirdiirtilen
is saglig1 ve guivenligi egitim calismalarini desteklemek, egitim programlarina
yonelik uygulama ve arastirma olanaklar1 saglamak.

Faaliyet 4.4.2. Universiteye bagl tiim birimlerin is kazas1 ve meslek hastaliklarini
sorusturmak, kok sebep analizi yapilarak dogru onlemleri planlamak.

Faaliyet 4.4.3. Universiteye bagli tiim birimlerin  acil durum planlarim
hazirlamak ve acil durum tatbikatlar: diizenlemek.

Faaliyet 4.4.4. Universiteye bagli tiim birimlerin her yil risk degerlendirme
caligmalarini planlamak ve uygulamak.

Faaliyet 4.4.5. Is Hijyeni Olciim Test ve Analiz Laboratuvarini kurmak ve
akreditasyonunu yapmak.

Faaliyet 4.4.6. Universiteye bagh tiim birimlerin her yil is saglhig1 ve is gtivenligi
egitim planin1 hazirlamak ve uygulamak.

Faaliyet 4.5.1.Akademik, idari personel, 6grenci memnuniyet anketleri ile
memnuniyet diizeylerini 6l¢gmek ve stirekli iyilestirmek.

Faaliyet 4.5.2. Universite liderlerinin etkinligini arttirmak amaciyla Liderlik
gelisim kurslar1 organize etmek.

Faaliyet 4.5.3. Siirekli iyilestirme koordinatorliigii ekibinin kalite ve
surdiirtilebilirlik konularinda gerekli gelismeleri takip ederek tiiniversite
personeline yaymasini saglamak.
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STRATEJIK AMAC 4.
KURUMSAL SURDURULEBILIRLIGI SAGLAMAK (DEVAMI).

Faaliyet 4.5.4. Surekli iyilestirme sistemi ve veri yonetimi icin anket ve stireg
yonetimi modiilti olan bir yonetim bilgi sistemine entegre dokiimantasyon
yonetim yazilimini kullanmaya baglamak.

Faaliyet 4.5.5. Ogrencilere sunulan sosyal hizmetleri (beslenme, saglik, spor,
kilttirel vb.) iyilestirmek ve memnuniyet diizeylerini en az %20 oraninda
arttirmak.

Faaliyet 4.5.6. D1s denetim hizmeti alarak isletme korliiklerinin engellenmesini
saglamak.

Faaliyet 4.5.7. Universite biinyesinde kurulu olan merkezlere ve
koordinatorliiklere iliskin faaliyet raporlama ile performans takip sistemine
gecmek.

Faaliyet 4.5.8. Planlama, performans degerlendirme, denetlenebilirlik ve
surdiiriilebilirlik ilke ve yontemleri olusturmak.

Faaliyet 4.5.9 Universitede kalite calismalarma katilan personel sayisini
arttirmak.

STRATEJIK AMAC 5.

SAGLIK VE CEVRE TEKNOLOJILERI ALANINA
ODAKLANMAK VE BU ALANDA MARKALASMAK.

Faaliyet 5.1.1. Saglik ve cevre teknolojileri alaninda laboratuvar yatirimlar:
yapmak.

Faaliyet 5.1.2.Saglik ve cevre teknolojileri alaninda her yil Universitemiz
onderliginde ve/veya ortakliginda en az bir adet ulusal /uluslararas1 kongre
veya sempozyum diizenlemek.

Faaliyet 5.1.3.2019 y1l1 sonuna kadar cevre ve saglik teknolojileri alaninda stireli
ve siiresiz yayinlarda yapilan akademik yayin sayisini en az %100 arttirmak.

Faaliyet 5.1.4.Saglik ve cevre teknolojilerine yonelik disiplinleraras1 ¢alismalari
her yil arttirmak.

Faaliyet 5.1.5.5aglik ve cevre teknolojileri alaninda Universitenin 6n lisans, lisans
ve lisanstistti diizeylerde stirdiirtilen egitim calismalarim1 desteklemek, egitim
programlarina yonelik uygulama ve arastirma olanaklar1 saglamak.
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HEDEEF 5.2. 2019 yili sonuna kadar, tiniversitemiz biinyesinde cevre ve saglik
teknolojileri alaninda yiirtitiilen proje sayismin tniversitemiz biinyesinde
yirutiilen tiim projelere oranini en az %50 ye ¢ikarmak.

Faaliyet 5.2.1. BAP projelerinin kabultinde gevre ve saglik teknolojilerine yonelik

projelere oncelik verecek sistem gelistirmek.

Faaliyet 5.2.2. 2019 yili sonuna kadar BAP biitcesinin % 70'ini gevre ve saglik
teknolojileri alanina ayirmak.

Faaliyet 5.2.3. Saglik ve cevre teknolojilerine yonelik proje desteklerine yonelik
bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek.

Faaliyet 5.2.4. Cevre ve saglik teknolojileri alanlarinda calisan kurum ve
kuruluslarla her yil is birligini arttirmak.

Tablo 16: Diizce Universitesi 2015-2019 Stratejik Amac ve Hedefler Tablosu
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5.6. Diizce Universitesi Amag ve Hedeflerine Yénelik Performans Gostergeleri

STRATEJiK AMAC 1.

EGITIM VE OGRETIMIN KALITESINI GELISTIREREK ONCELIKLE BOLGENIN SONRA ULKEMIZIN iHTiYAC DUYDUGU INSAN
KAYNAGINI YETISTIRMEK.

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ulusal ve yerel basinda yer alan reklam ve haber sayisi 7119 10000 12000 14000 17000 20000
:";;Zc;m amacli organize edilen ve katilinan organizasyon 15 20 35 30 35 40
Burs saglanan Diizce Universitesi 6grenci say1si 1068 1200 1300 1400 1450 1500
L1§§nsﬁstﬁ Ogrenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani %7 %7 %7 %7 %8 %8
(Ytizde)
Lls"ans Ogrenci sayisisin toplam Ogrenci sayisina oramn %43 %45 %46 %47 %47 %48
(Ytizde)
Or'l.hsans ogrenci sayismin toplam 6grenci sayismna orani %50 948 947 %46 945 944
(Ytizde)
Onlisans, lisans, tezli/ tezsiz yiiksek lisans, doktora bazinda

%80 %83 %85 %88 %90 %92

Ogrencisi olan program sayisinin toplam program sayisina
orani(Yiizde)
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STRATEJiK AMAC 1.

EGITIM VE OGRETIMIN KALITESINI GELISTIREREK ONCELIKLE BOLGENIN SONRA ULKEMIZIN iHTiYAC DUYDUGU INSAN
KAYNAGINI YETISTIRMEK (DEVAMI).

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Erasmus biitcesi (Avro) 218.114,00 327.171,00 | 490.756,50 | 736.134,75 | 1.104.202,00 | 1.656.303,03
Yapilan toplam ikili anlagsma sayis1 20 20 20 20 21 21
:;,Ig 1 degisim programlariyla yurt dismna giden personel 48 50 55 60 65 70
Ttum degisim programlariyla yurt disindan gelen personel 17 20 25 30 35 40
Tum degisim programlariyla yurt disina giden o6grenci 60 60 65 70 75 30
say1sl
Tum degisim programlariyla yurt disindan gelen 6grenci 9 1 15 17 20 7
say1s1
Tum degisim pl".ougram'larlyla yurt d1§1{1a giden o6grenci %0,2 %0,25 %0,3 %0,3 %0,35 %0,5
say1stnin toplam dgrenci sayisina orani(Yiizde)
Tum degisim programlariyla yurt d1§11‘1&‘1‘ giden personel %3 %3 %3,5 %3,5 o4 %4
say1sinin toplam personel sayisina orani(Yiizde)
YaPana Ogrenci sayisiin toplam Ogrenci sayisina orani %0,5 91 %15 %2 %25 %3
(Ytizde)
Yabanc1 6gretim eleman: sayisinin toplam dgretim elemani %0,8 91 %15 %15 %0 %2

say1sina orani (Yuizde)

Yabanci 6grencilerin memnuniyet orani (Ytizde)
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HEDEF 1.2. 2019 yili sonuna kadar egitim ve Ogretimde uluslar arasilasmayi arttirmak amaciyla personel ve o6grenci

hareketliliginde en az %50 artis saglamak (Devamu).
Performans Gostergesi

2015

2016

2017

2018

2019

Yabanci personelin memnuniyet oran (Ytizde)

Turkce kursu alan 6grenci sayisi (Yiizde)

HEDEF 1.3. Her yi1l egitim ve arastirma yapmak ve hizmet tiretmek {izere en az 5 adet stratejik is

birligi kurm

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Paydas memnuniyet anketi ortalamasi (5'1i Likert 6lcegi) 3,75 3,8 3,8 4 4 4,2
Kagui—?zel—swll toplum kuruluslar1 ile imzalanan toplam 53 53 53 53 54 55
igbirligi say1s1
Kan.lu—ézel—swll toplum kuruluslar1 ile birlikte yapilan 3 10 13 15 17 20
faaliyet sayilar1
Kamli—ézel—swll toph%m kuruluslan ile birlikte isbirlikleri 1068 1200 1300 1400 1450 1500
ile saglanan burs adeti
Kamu-6zel-sivil toplum kuruluslarindan konusu alaninda
profesyonel kisilerin lisans ve lisanstistii derslere katilim %1 %1,5 %2 %2,5 %2,5 %3

sagladig1 ders sayisinin toplam ders sayisina orani(Yiizde)

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Yeni hizmete acilan bina sayis1 - 1 3 1 1 1
Yeni hizmete acilan alanlarin toplam alani (m2) - 9000 34200 21000 2000 16000
Temeli atilan toplam yatirimlarin alan1 (m2) 9000 22200 2000 18000 10000 20000
Cevre diizenlemesi yapilan alan (m2) 19400 m2(yol) 35000 10000 8500 10000 10000
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HEDEF 1.5. 2019 yila kadar Universite kiitiiphanesinin kaynak (kitap, dergi, belge, online veri tabanlar1 vb.) kapasitesini en az

%100 artirmak.

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kiitiiphane kaynaklarmin kullanic1 sayis: 21.250 21.350 25.500 25.500 29.500 30.000
Kiitiiphane elektronik kaynak sayisi 121.650 125.000 127.000 130.000 132.000 135.000
Kittiphane basili kaynak sayis1 30.000 31.000 32.000 33.000 34.000 35.000
Kiitiiphane ayrilan biitce miktar: 420.000 504.000 604.000 665.000 731.000 877.000
Abone olunan elektronik veri tabani sayis1 11 14 16 17 19 20

HEDEF 1.6. 2019 yili sonuna kadar UZEM (Uzaktan Egitim Merkezi)tarafindan web destekli egitim programlar1 (alistirma,

simtilasyon vb.) uygulamasini baslatmak.

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Universitemiz internet destekli egitim programlarindan
faydalanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani - %0,5 %1 %1,5 %2 %2
(Ytizde)
Universitemiz internet destekli egitim programinin toplam i %1 %5 97 %8 %10

program sayisina orani(Yiizde)
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HEDEF 2.1. 2019 yili sonuna kadar Universitemizin , SCI, SCI-Exp., SSCLSSCI-Exp ve AHCI indekslerine giren yaym ve atif
sayilarmi her yil en az %10 arttirmak.

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ogretim tiyesi(Yrd. Dog., Dog., Prof.) bagina diisen uluslararasi
yayin say1sl 1,7 1,7 1,7 1,75 1,75 1,8
Cgretim tiyesi(Yrd. Dog., Dog., Prof.) basina diisen atif sayisi 11 11 11 11,5 11,5 12
Universitemiz onderliginde veya ortakhiginda diizenlenen
uluslararasi kongre sayisi 1 1 1 2 2 2
HEDEF 2.2. 2019 y1ili sonuna kadar Universitemizin, ulusal indekslerine giren yaymn ve atif sayilarini her yil en az %20 arttirmak.
Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cgretim tiyesi(Yrd. Dog., Dog., Prof.) basma diisen ulusal 0.9 0,9 0,9 1,00 1,00 1,00
yayin sayisl ’
Cgretim tiyesi(Yrd. Dog., Dog., Prof.) basina diisen atif sayisi 1,7 1,7 1,7 1,75 1,75 1,8
Universitemiz onderliginde veya ortakhiginda diizenlenen
ulusal kongre sayisi 3 3 3 4 4 5

HEDEF 2.3. 2019 yili sonuna kadar AB, TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1, Kalkinma Ajansi vb kurumlarin destegi ile iiretilen proje

sayisini her yil en az %20 artirmak.
Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ngam eden ve yeni baslayan projelerden elde edilen toplam 13,548,631,83 | 15,827,827 | 16,460,937 | 16,777,492 | 17,094,047 17,410,6
hibe miktar: 02
Devam eden ve yeni baglayan hibe destekli projesi sayis1 714 250 260 265 270 275
Hibe projelerine iliskin diizenlenen seminer, kurs v.s. sayis1 1 5 3 5 6 6
Ar-Ge projeleri sayisinin toplam proje sayisina orani(Yiizde) %50 %52 %55 %57 %60 %60
Ogretim tiyesi(Yrd. Dog., Dog., Prof.) basina diisen proje say1st 06 0.65 0.65 07 07 075
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HEDEF 2.4. 2019 yil1 sonuna kadar Lisans ve Lisanstistii 0grencilerin yayin sayisin1 en az%50 artirmak.

yontem gelistirmek.

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Odiil alan lisanstistii tez sayist 2 2 2 3 3 4
Ortak danismanlik ile yiiriitiilen tez sayisi 20 23 26 29 31 34
Lisanstistii 6grencilerinin tezlerinden tiiretilen yayin sayisi 17 21 31 43 53 64

HEDEF 2.5. 2019 yili sonuna kadar en az 3 patent, faydali model veya tescil almak ve en az 5 ticari teknoloji irtin tiretme ve/veya

tiyesi(Yrd. Dog., Dog., Prof.) sayisina oran (Yiizde)

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
To'I.)laI”n l.jatent sayisi- Faydali model sayisi- Tescil sayisi 19 1 2 o7 30 35
(Kiimiilatif)
Universite biinyesinde akreditasyona Sflhlp laboratuar 0 %1 %2 %2 %3 %4
say1stnin toplam laboratuar sayisma orani (Yiizde)
Fikri smai mulklvyet .haklarl egltlmler{ne katilan 6grenci % 0,2 %1 %2 %3 %4 %5
say1stnin toplam 6grenci sayisina oran (Yiizde)
Fikri smnai milkiyet haklar1 egitimlerine katilan 6gretim
iyesi(Yrd. Dog., Dog., Prof) sayismin toplam  Ogretim %5 %10 %20 %30 %45 %50
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HEDEF 3.1. {limizin ve bolgemizin siirdiiriilebilir kalkinmasma katkida bulunmak adina girisimciligin artirilmast icin her yil en az 2

organizasyon ile destek vermek.

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Universitemiz ~programlarinda girisimcilik, yaraticithk ve
inovasyona yonelik verilen ders sayisinin toplam ders sayisina %5 %5 %6 %7 %7 %8
orani (Yuzde)
Dtizce ".Ijekflop.ark ta tniversite personeline ait Ar-Ge proje 10 1 14 16 18 20
say1s1(Kumdilatif)
Universite biinyesinde Tekmer’de tiniversite personeline ait Ar-

. et - 1 2 2 3 3
Ge proje sayisi(Kiimiilatif)
Teknoparkta yer alan girisimci 6grenci sayisi ; } 1 ) ) 3
Universite biinyesinde Tekmer'de yer alan girisimci 6grenci 1 5 3 4 5 6
say1sl

HEDEF 3.2. 2019 yili sonuna kadar Ilimiz ve blgemiz insanina verilen saglik hizmetleri

standartlar1

n1 yiikseltmek icin Saglik Uygulama

ve Arastirma Merkezi ve Tip Fakiiltesine en az 3 yetenek, kalite ve kapasite

arttirici yatirnrm yapmak.

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tibbi islem cesitliligi sayist 1097 1100 1105 1110 1110 1115
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezine yapilan biitce o o o o o o
harcamasinin toplam biitceye orani (Yiizde) 5 %15 #15 #16 °16 #16
Arastirma ve Uygulama  Merkezinden elde edilen doner | 5, 411 49765 | 60.000.000 | 65.000.000 | 67.000.000 | 70.000.000 | 73.000.000
sermaye geliri
Arastirma ve Uygulama Merkezinden elde edilen doner
sermaye gelirinin toplam doner sermaye gelirlerine oram %80 %80 %80 %79 %78 %83
(Ytizde)
Hasta memnuniyet oranlar1 (Ytizde) 79 80 81 8 8 83
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HEDEF 3.2. 2019 yili sonuna kadar Ilimiz ve bolgemiz insanina verilen saglik hizmetleri standartlarin yiikseltmek icin Saglik Uygulama

ve Arastirma Merkezi ve Tip Fakiiltesine en az 3 yetenek, kalite ve kapasite arttirict yatirim yapmak (Devamu).

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Bat1 Karadeniz Bolgesinde ilk kez gerceklestirilen tibbi islem 3 3 3 9 9 10
say1sl
Oz degerlendirme puani 67 68 70 72 75 80
Saghk alaninda bolge insanina yonelik  diizenlenen

g . 2 3 4 5 6 7

bilgilendirme toplantisi sayis1
Saglik alaninda bolge insanmi bilgilendiren yerel ve ulusal 612 705 810 930 1100 1300
basinda yer alan haber sayis1

HEDEEF 3.3. 2019 y1l1 sonuna kadar kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kurum ve kuruluslariyla yapilan isbirligi sayisini her yi1l en az %10

artirmak.

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kamu, onzel sektcir ve. 51v1"1 t.c.)I?'lum kur.um ve kuruluslar ile ortak 81 90 95 100 105 110
olarak bolgeye yonelik yiirtitiilen faaliyet sayis1

HEDEEF 3.4. 2019 yili sonuna kadar DUYEM ‘in (Yasam Boyu Egitim Aras

en az %100 arttirmak.

tirma ve Uygulama Merkezi) etkinlik ve hizmet alan sayisini

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
DUYEM.mn gelirinin toplam doéner sermaye gelirleri icindeki %0,2 %0,3 %0,5 %0,6 %0,6 %0,7
orani (Yiizde)
DUYEM'den faydalanan toplam kisi say1st 110 200 300 400 500 600
DUYEM'in faaliyetlerinin tanitim sayisinin (gortisme, tanitim %30 935 940 %40 945 %45

paneli, v.s.)faaliyete dontisme orani (Yiizde)
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HEDEF 3.5. 2019 y1li sonuna kadar ilimizin ve bolgemizin sosyal gelisimi icin kiiltiirel ve sosyal alt yapiy1 gelistirmek ve etkinlikleri her
yil en az %10 arttirmak.

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sosyal, kiiltiirel ve sportif kaynaklar: kullanan tiniversite dis1 5899 6450 7000 7650 3380 9200
vatandas say1s1
Sosyal, kiiltiirel ve sportif kaynaklar1 kullanan personel sayis1 1450 1550 1680 1830 2000 2150
T?m ogrenci topluluklariin sosyz.il sorl.lmluluk faa}lyetlermm 9% 13 914 914 %15 %15 %15
ogrenci topluluklarinin toplam faaliyetlerine orani (Yiizde)
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HEDEF 4.1. 2019 yil1 sonuna kadar kaynak kullanim verimliligini her yil en az%5 iyilestirmek.

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Dogal kaynak (elektrik/su/dogal gaz v.s.) tiiketim miktar: 1.784.539,65 | 2.981.500,00 | 3.276.200,00 | 3.276.200,00 | 3.440.010,00 | 3.612.010,50
Kaynak etkinligi igin yapilan yatirim miktarinin (kalibrasyon,
bakim maliyetleri v.s.) toplam yatirim harcamalarma orani %5 %6 %6 %6,5 %6,5 %7
(Yiizde)
Ortak kullanilan derslik, atolye ve laboratuar alanmin (m2)
toplam derslik, atolye ve laboratuvar alanma (m2) %58 %60 %62 %64 %66 %68

orani(Yiizde

HEDEF 4.2. Universite capinda etkin dokiiman ve veri yonetimi icin Yonetim Bilgi Sistemi yazilimmi kurmak ve tiim birimlerde

kullaniminin yayginlasmasini 2015 yili sonuna kadar tamamlamak ve etkinligini takip etmek.

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Yonetim bilgi sistemi yazilimu kullanici sayisi - - 20 40 75 100
Yonetim bilgi sistemi yazilimina entegre calisan program i i 5 3 5 10
sayl1sl
Yonetim bilgi sistemi yazilimi revizyon sayisi - - - - 1 -
Yenilenen/ giincellenen bilisim teknolojisi bilesenlerinin tiim %50 %55 %60 %65 %70 %75

bilisim teknolojisi bilesenlerine orani(Kumiilatif)

Hedef 4.3. Diizce tiniversitesi i¢in insan kaynaklar1 kapasitesini gelistirmek ve memnuniyeti 2016'den itibaren 2019 yil1 sonuna kadar her

yil en az % 3 iyilestirmek.

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ayrilan akademik pers?nel sayistnin toplam akademik %8 %75 97 97 %65 %6,5
personel sasisina orani (Yiizde)
Ayrilan idari Eersonel sayistnin toplam idari personel %5 %5 %45 %45 %4 %4
sasisina orani (Yiizde)
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Hedef 4.3. Diizce tiniversitesi i¢in insan kaynaklar: kapasitesini gelistirmek ve memnuniyeti 2016'den itibaren 2019 y1l1 sonuna kadar her

yil en az % 3 iyilestirmek (Devamu).
Performans Gostergesi

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Ogretim elemam ve idari personele yonelik diizenlenen sosyal ve
kiiltiirel faaliyet sayisinin tiim faaliyetlere orani (Yiizde)

HEDEEF 4.4. 2019 y1li sonuna kadar is saghig: ve giivenligi faaliyetlerinin etkinligini her yil en az %10 arttirmak.

%72

% 75

%77

%80

%82

%85

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Universite capinda is saglig1 ve giivenligi alaninda verilen ders sayist 19 22 24 28 28 30
Universite capinda is kazasi ve ramak kala sayilari 2 0 0 0 0 0
Personel bagima diisen Is saglig1 ve giivenligi egitim saati 4 5 6 7 8 8
Tiim personelin Is saghg giivenligi degerlendirme not ortalamalari 60 65 70 75 80 85

HEDEF 4.5. 2019 yili sonuna kadar kalite kilturtintin etkinligini arttirmak icin kalite performans

en az %2

iyilestirmek.

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Lider etkinliginin degisim oran1 Yiizde) - %2 %3 %3 %4 %4
Akademik personel memnuniyet orani (5li Likert) 2,01(369) 2,5 2,5 2,7 3 3,5
Idari personel memnuniyet orani (5'1i Likert) 3,66(479) 4 4 4 4,5 4,5
Ogrenci memnuniyet orani (5'li Likert) 3,02(6861) 3,20 3,25 3,50 3,75 4,00
EFQM gibi yonetim modeline yada akreditasyon programlarma
katilan birim say1s1 1 2 3 4 5 6
Gegirilen dis denetim sonrasi iyilestirilen zayif yon sayisi(Kiimiilatif) 37 40 43 45 47 50
Universitede kalite calismalar1 konusunda gorevli personel sayismin %4 %5 %5 %6 %6 %6

toplam personel sayisina orani (Yiizde)
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HEDEEF 5.1. 2019 yili sonuna kadar Saglik ve Cevre teknolojileri alaninda bilimsel faaliyetlerin ve egitim faaliyetlerinin etkinligini her yil en
az %10 arttirmak.
Performans Gostergesi

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Saglik teknolojileri alaninda yiiriitiilen proje
sayl1st

45

50

52

55

57

60

Cevre teknolojileri alaninda yiirtitiilen proje
say1sl

10

11

Saglik ve cevre teknolojileri {izerine
gerceklestirilen kongre, sempozyum, panel
ve bilimsel toplanti, vs. sayis1

10

10

11

11

Saglik ve cevre teknolojileri alaninda egitim
goren lisansiistii 0grenci sayisinin toplam
lisanstiistii 6grenci sayisina orani(Yiizde)

%8

%9

%10

%11

%12

%13

Saglik ve cevre teknolojileri alanlarinda
ulusal basm-yaymn organlarinda
Universitenin faaliyetleri ile ilgili c¢ikan
haber sayis1

40

70

100

130

160

200

Saglik ve cevre teknolojileri ile iliskili
programlarin OSYS'de taban puani/puan
ytizdeligi

Tip
Programi-MF-3
tiirti - 457,30521

Fakiiltesi-Tip

puan

Tip Fakiiltesi-
Tip
Programi-
MEF-3  puan
tiirii - 455,300

Tip Fakiiltesi-
Tip
Programi-
MF-3  puan
tiirii - 457,000

Tip Fakiiltesi-
Tip
Programi-
MEF-3  puan
tiirii - 459,000

Tip Fakiiltesi-
Tip
Programi-
MEF-3  puan
tiirdi - 458,000

Tip Fakiiltesi-
Tip
Programi-
MEF-3  puan
tiirdi - 460,000

-89 -




DUZCE UNIVERSITESI 2015-2019 STRATEJiK PLANI

SAGLIK VE CEVRE TEKNOLOJILERIi ALANINA ODAKLANMAK VE BU ALANDA MARKALASMAK (DEVAMI).

STRATEJiK AMAC 5.

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Saglik ve cevre teknolojileri ile iliskili Saglik Saglik Saglik Saglik Saglik
programlarin OSYS'de taban puani/puan Yiiksekokulu- | Yiiksekokulu- | Yiiksekokulu- | Yiiksekokulu- | Yiiksekokulu-
ylizdeligi (Devamu) Saglik Yiiksekokulu- | Hemsirelik Hemsirelik Hemsirelik Hemsirelik Hemsirelik
Hemsirelik ~ Programi- | Programi- Programi- Programi- Programi- Programu-
YGS-2 puan turti- | YGS-2  puan | YGS-2 puan | YGS-2 puan | YGS-2 puan | YGS-2 puan
318,62697 tiru-315,100 | ttra-318,000 | tird-320,000 | turd-319,000 | turti-321,000
Miihendislik | Miihendislik | Miihendislik | Miithendislik | Miihendislik
Fakiiltesi- Fakiiltesi- Fakiiltesi- Fakdiltesi- Fakultesi-
Cevre Cevre Cevre Cevre Cevre
Miihendislik ~ Fakiiltesi- | Miihendisligi | Mithendisligi | Mithendisligi | Miihendisligi | Miihendisligi
Cevre Miihendisligi | Programi- Programi- Programi- Programi- Programu-
Programi-MF-4 Puan | MF-4  Puan | MF-4  Puan | MF-4 Puan | MF-4 Puan | MF-4  Puan
Tiru- 230,27068 Tira- 225,000 | Tara- 230,000 | Turd- 232,000 | Turd- 231,000 | Tari- 234,000
isletme Isletme Isletme Isletme Isletme
Fakiiltesi- Fakiiltesi- Fakiiltesi- Fakiiltesi- Fakltesi-
Saglik Saglik Saglik Saglik Saglik
Kurumlari Kurumlari Kurumlari Kurumlari Kurumlari
Isletme Fakiiltesi-Saglik | Yon. Yon. Yon. Yon. Yon.
Kurumlari Yon. | Programi- Programi- Programi- Programi- Programi-
Programi-TM-1 Puan | TM-1 Puan |TM-1 Puan |TM-1 Puan |TM-1 Puan | TM-1 Puan

Tura- 311,79769

Ttra- 310,000

Ttra- 311,000

Ttra- 313,000

Tira- 312,000

Turt- 315,000
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SAGLIK VE CEVRE TEKNOLOJILERIi ALANINA ODAKLANMAK VE BU ALANDA MARKALASMAK (DEVAMI).

STRATEJiK AMAC 5.

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Saglik ve cevre teknolojileri ile iliskili Saghk  Hiz. | Saghk  Hiz. | Saghik Hiz. | Saghik  Hiz. | Saglik  Hiz.
programlarin OSYS'de taban puani/puan MYO-Cocuk | MYO-Cocuk | MYO-Cocuk | MYO-Cocuk | MYO-Cocuk
ylizdeligi (Devamu) Gelisimi Gelisimi Gelisimi Gelisimi Gelisimi
Programi- Programi- Programi- Programi- Programu-
Saglik Hiz. MYO-Cocuk | YGS-4 Puan | YGS-4 Puan | YGS-4 Puan |YGS-4 Puan | YGS4 Puan
Gelisimi Programi-YGS-4 | Tiiri- Turt- Turt- Turt- Turt-
Puan Tiirii-392,45000 392,45000 392,45000 393,0000 392,0000 395,0000
Saglhik  Hiz. | Saghk  Hiz. | Saghk  Hiz. | Saghik  Hiz. | Saghk  Hiz.
MYO-ilk  ve | MYO-ilk ve | MYO-ilk ve | MYO-llk ve | MYO-ilk ve
Saglik Hiz. MYO-ilk ve | Acil Yardim | Acil Yardim | Acil Yardim | Acil Yardim | Acil Yardim
Acil Yardim Programi- | Programi- Programi- Programi- Programi- Programu-
YGS-2 Puan Turt- | YGS-2  Puan | YGS-2  Puan | YGS-2 Puan | YGS-2 Puan | YGS-2 Puan
423,90000 Turti-420,000 | Tirii-423,000 | Tiirt-425,000 | Tiirid-424,000 | Tiiria-428,000
Saghk Hiz. MYO-Yash | Saghk  Hiz. | Saghk  Hiz. | Saglik  Hiz. | Saghk  Hiz. | Saghk  Hiz.
Bakim Programi-YGS-2 | MYO-Yash MYO-Yash MYO-Yash MYO-Yasgh MYO-Yash
Puan Tiirii-237,38465 Bakim Bakim Bakim Bakim Bakim
Programi- Programi- Programi- Programi- Programi-
YGS-2 Puan | YGS5-2 Puan | YGS5-2 Puan | YGS-2 Puan | YGS-2 Puan

Tiirt-235,000

Tiira-237,000

Tiirti-239,000

Tiirt-238,000

Tiirt-240,000
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HEDEF 5.2. 2019 yili sonuna kadar, tiniversitemiz biinyesinde cevre ve saglik teknolojileri alaninda yturiitiillen proje sayisinin {iniversitemiz
biinyesinde yiiriitiilen tiim projelere oranini en az %50" ye ¢cikarmak.

Performans Gostergesi

2014

2015

2016

2017

2018

2019

BAP tarafindan desteklenen saglik ve cevre
teknolojileri alanindaki projelerin sayisinin
tim BAP projeleri sayisina orani (Yiizde)

%25

%27

%30

%32

%32

%35

Saglhk ve cevre teknolojileri alanindaki
projelerin tiim projelere orani (Yiizde)

%22

%22

%24

%26

%28

%30

Saglik ve cevre teknolojileri alanindaki BAP
projelerinin  biitgesinin tum BAP
projelerinin biitcesine orani (Yiizde)

%41

%42

%43

%44

%45

%45

Tablo 17: Diizce Universitesi Amaclarina Yonelik Performans Gostergeleri
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5.7. Stratejik Amacg, Hedefler ve Faaliyetlerin Gerg¢eklestirilmesinden Sorumlu Birimler
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Tablo 18: Stratejik Amag - Stratejik Hedef - Sorumlu Birim Karsilastirma Tablosu
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5.7. Diizce Universitesi Stratejik Amaclar1 ve Hedefleri ile GZFT Analizi iliskisi

STRATEJiK AMAC 1.

EGITIM VE OGRETIMIN KALITESINi GELISTIREREK ONCELIKLE BOLGENIN SONRA ULKEMIZiN IHTIYAC
DUYDUGU INSAN KAYNAGINI YETISTIRMEK

Hedefler GZFT Iliskisi
HEDEF 1.1. 2019 yili sonuna kadar egitim ve 6gretimin kalitesini arttirarak OSYS'de | G1/G4/G5 /G9/G18/G19/G21/G22/
2006'dan sonra kurulan devlet tiniversiteleri arasinda es boliimlerde 6ncelikli olarak G24
tercih edilen ilk 3 tiniversite arasinda olmak.
72/712/713
F1/F2/F4/F5/F6/F10/F18/F21/F25
T2/T4/T5/T6/T8/T13/T15
HEDEEF 1.2. 2019 y1l1 sonuna kadar egitim ve 6gretimde uluslararasilasmay: arttirmak G1/G2/G8/G18/G21/G25
amaciyla personel ve 6grenci hareketliliginde en az %50 artis saglamak. 78/723/724/727
F2/F10
T15
HEDEEF 1.3. Her y1l egitim ve arastirma yapmak ve hizmet tiretmek tizere en az 5 adet G2/G5/G8/G10/G15/G22
stratejik isbirligi kurmak. 77711
F1/F3/F7/F8/F12/F16
T8/T13/T15
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STRATEJIK AMAC 1.

EGITIM VE OGRETIMIN KALITESINiI GELISTIREREK ONCELIKLE BOLGENIN SONRA ULKEMIZIN iHTiYAC

DUYDUGU INSAN KAYNAGINI YETiSTIRMEK (DEVAMI).

HEDEF 1.4. 2019 yili sonuna kadar en az 4 egitim-6gretim ve hizmet binasim G2/G7
tamamlamak ve gerekli tadilatlar1 gerceklestirmek. 73/74/75/79/718/726
F10/F24
T5/T13/T15/T16
HEDEF 1.5. 2019 yilina kadar Universite kiitiiphanesinin kaynak (kitap, dergi, belge, G5/G10/G13/G16/G18
online veri tabanlar1 vb.) kapasitesini en az %100 artirmak.
76/78/Z18/726
F8/F10/F18
T4
HEDEF 1.6. 2019 yili sonuna kadar UZEM (Uzaktan Egitim Merkezi)tarafindan web G1/G2/G21
destekli egitim programlar: (alistirma, simiilasyon vb.) uygulamasini baglatmak.
76/Z14
F11/F13
T4
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STRATEJIK AMAC 2.
DUZCE UNIVERSITESINDE BiLIMSEL ARASTIRMALARIN NIiTELIGiNi SUREKLi GELISTIRMEK.
Hedefler GZFT Iliskisi
HEDEEF 2.1. 2019 yili sonuna kadar Universitemizin, SCI, SCI-Exp., SSCI,SSCI-Exp ve | G1/G4/G5/G6/G10/G12/G18/G22
AHCI indekslerine giren yayin ve atif sayilarini her yil en az %10 arttirmak. 72/76/78/724/Z30
F1/F3/F5/F6/F11/F14
T1/T2/T3/T12
HEDEEF 2.2. 2019 yili sonuna kadar Universitemizin, ulusal indekslerine giren yayin ve | G1/G4/G5/G6/G10/G12/G18/G22
atif sayilarini her yil en az %20 arttirmak. 72/76/28/224/730
F1/F3/F5/F6/F11/F14
T1/T2/T3/T12
HEDEF 2.3. 2019 yili sonuna kadar AB, TUBITAK, Kalkinma Bakanhgi, Kalkinma G1/G4/G5/G10/G18
Ajans1 vb kurumlarin destegi ile tiretilen proje sayisin her yil en az %20 artirmak. 72/710/724/Z30
F7/F8/F17
T3/T13/T14/T15
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HEDEF 2.4. 2019 yili sonuna kadar Lisans ve Lisansiistti 6grencilerin yayimn sayisimni en az%50 G1/G3/G5/G18/
artirmak.

72/Z6/Z10/Z30

F7/F11

T1/T3/T14

HEDEEF 2.5. 2019 y1l1 sonuna kadar en az 3 patent, faydali model veya tescil almak ve en az 5 ticari G1/G5/G6/G10
teknoloji tirtin tiretme ve/veya yontem gelistirmek.

724/726

F13/F17/F19

T14/T15
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STRATEJIK AMAC 3.
TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAYA YONELIK iSBiRLIKLERI VE HIZMETLERI ARTTIRMAK.
Hedefler GZFT Iliskisi
HEDEF 3.1. Her yil ilimizin ve bolgemizin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida G1/G2/G4/G5/G8/G21
bulunmak adina girisimciligin artirilmasi icin her yil en az 2 organizasyon ile destek 710/724
vermek.
F1/F3/F6/F13/F16/F17/F19
T3/T14/T15
HEDEF 3.2. 2019 yili sonuna kadar Ilimiz ve bolgemiz insanina verilen saglik G10/G12
hizmetleri standartlarin ytiikseltmek icin Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 74)75
Tip Fakiiltesine en az 3 yetenek, kalite ve kapasite arttirici yatirim yapmak.
F1/F10/F14
T9/T10
HEDEF 3.3. 2019 yili sonuna kadar kamu, ©zel sektor ve sivil toplum kurum ve G2/G8/G9
kuruluslariyla yapilan isbirligi sayismi her yil en az %10 artirmak. 78/718
F1/F3/F4/F5/F6/F8/F12/F16E/17/F20
T8/T13
HEDEF 3.4. 2019 yili sonuna kadar DUYEM ‘in (Yasam Boyu Egitim Arastirma ve G2/GY/G21/G23
Uygulama Merkezi) etkinlik ve hizmet alan sayisin1 en az %100 arttirmak. 721
F12

T1/T2/T4/T6/T7
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STRATEJiK AMAC 3.

TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAYA YONELIK iSBiRLIKLERI VE HIZMETLERI ARTTIRMAK (DEVAMI).

HEDEF 3.5. 2019 yili sonuna kadar [limizin ve bolgemizin sosyal gelisimi icin kiiltiirel ve

1 SC Amizi G2/G17/G20/G21
sosyal alt yapry1 gelistirmek ve etkinlikleri her yil en az %10 arttirmak.
74/75/Z9
F1/F5/F9/F13/F14
T2/T8/T15
STRATEJIK AMAC 4.
KURUMSAL SURDURULEBILIRLIGI SAGLAMAK.
Hedefler GZFT Iliskisi
HEDEF 4.1. 2019 yil1 sonuna kadar kaynak kullanim verimliligini her yil en az%5 G2/G4/G7
F13/F14/F24
T15/T16
HEDEF 4.2. Universite capinda etkin dokiiman ve veri yonetimi icin Yonetim Bilgi G2/G7/G14/G25
Sistemi yazilimin1 kurmak ve tiim birimlerde kullaniminin yayginlasmasini 2015 y1ili 76/Z7/711/228/729
sonuna kadar tamamlamak ve etkinligini takip etmek.
F13/F17/F18

T12/T17
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STRATEJiK AMAC 4.

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIGI SAGLAMAK (DEVAMI).

Hedef 4.3. Diizce tiniversitesi igin insan kaynaklar1 kapasitesini gelistirmek ve G2/G21/G23/G25
memnuniyeti 2016'den itibaren 2019 yili sonuna kadar her yil en az % 3 71/72/76/Z15/Z16/Z17/Z21
iyilestirmek. T/ Ty 13T
T17

HEDEF 4.4. 2019 y1l1 sonuna kadar is saghg1 ve gtivenligi faaliyetlerinin etkinligini G2
her yil en az %10 arttirmak 73/718/725

F7/F10

T15/T16
HEDEF 4.5. 2019 yili sonuna kadar kalite kiilttirtintin etkinligini arttirmak icin G2/G25

kalite performans gostergelerini her y1l en az %2 iyilestirmek.

Z1/72/Z6/Z7/Z11/Z15/Z16/Z21/F23/Z28

F9/F18

T15/T17
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STRATEJIK AMAC 5.
SAGLIK VE CEVRE TEKNOLOJILERI ALANINA ODAKLANMAK VE BU ALANDA MARKALASMAK.

Hedefler GZFT Iliskisi
HEDEF 5.1. 2019 yili sonuna kadar Saglik ve Cevre teknolojileri alaninda bilimsel G2/G10/G11
faaliyetlerin ve egitim faaliyetlerinin etkinligini her yil en az %10 arttirmak. 71/72/74/Z10/Z14/Z25/726

F1/F3/F6/F7/F10/F11/F14/F15/F22
T3/T14/T15

HEDEF 5.2. 2019 yili sonuna kadar, {iiniversitemiz biinyesinde cevre ve saglik G2/G10/G11

teknolojileri alaninda ytrtitiilen proje sayisinin tiniversitemiz biinyesinde yiirtitiilen tim

71/72/74/710/Z14/Z25/Z26
projelere oranini en az %50” ye cikarmak.

F1/F3/F6/F7/F10/F11/F14/F15/F22

T3/T14/T15

Tablo 19: Stratejik Hedef - GZFT Analizi Karsilastirmali Tablosu
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6. Diizce Universitesi Stratejik Plan izleme Calismalar1

6.1. Performanslarin Degerlendirilmesi

Diizce Universitesi Stratejk Planlama Siirecinde yer alan performans
gostergeleri Stratejik Plan Degerlendirme Kurulu ve Strekli lyilestirme
Koordinatorliigii calismalart dogrultusunda degerlendirilecektir. Degerlendirme
calismalarina ilgili birimlerde degerlendirme yapmak ve Stratejik Plan
Degerlendirme Kurulu'na ve Siirekli lyilestirme Koordinatorliigii'ne destek vermek
tizere her birimde kalite ekipleri olusturulmustur. Performansin degerlendirilmesine
iliskin degerlendirmeler her yil Siirekli Iyilestirme Koordinatorliigiin'ce takip edilir
ve 2 yilda bir Stratejik Plan Degerlendirme Kurulu araciligi ile tist yonetime

raporlanir. Degerlendirmeler 6z degerlendirme calismalari ile yapilmaktadir.
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1.2. Mali Plan

1.1

2019 yihi sonuna kadar
egitim  ve  ogretimin

kalitesini arttirarak
0OSYS'de 2006'dan sonra
kurulan devlet

tiniversiteleri arasinda es
boliimlerde oncelikli
olarak tercih edilen ilk 3
Universite arasinda
olmak.

1.1.1.
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Universitenin tilkemiz igindeki imajim kuvvetlendirmek ve
marka degerini arttirmak icin her yil en az 2 tanitim faaliyeti
organize etmek ve/veya en az 10 tanitim faaliyetine katilmak

20.000

22.000

25.000

28.000

30.000

1.1.2.

2015 y1li sonuna kadar okullarinda dereceye giren grenciler
i¢in "onur listesi" uygulamasin etkinlestirmek.

1.1.3.

Her y1l ulusal ve yerel basinda olumlu tanitim haber sayisini
arttirmak

5.000

6.000

7.000

8.000

10.000

1.14.

Birimlerde lisans diizeyinde basarili 6grenciler icin 6diil
sistemi gelistirmek

1.1.5.

2015 y1li sonuna kadar 6gretim elemanlari i¢in performansa
dayal1 degerlendirme sistemini baslatmak

1.1.6.

2015 y1li sonuna kadar mezunlarin istihdam durumunu
izlemek, gelistirmek ve bu gelisimi kurumsal kimlige
yansitmak tizere mezun iletisim aginin kurumsal altyapisini
giiclendirmek ve yeniden yapilandirmak.

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

1.1.7.

Universitemizin tamtim1 icin sosyal medyay1 daha etkin
kullanmak ve mezun sistemini entegre etmek.

5.000

6.000

7.000

8.000

10.000

1.1.8.

Her y1l mezunlara ve 6grencilere yonelik staj ve is imkanlar
ile ilgili fuar veya kariyer gtinleri diizenlemek.

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

1.1.9.

Uluslararast ortak diploma programlarinin, programlardaki
ders ve 6grenci sayilarini 2019 yili sonuna kadar en az % 100
artirmak.

1.1.10.

Akademik personele yonelik “Egiticilerin Egitimi
Programlari"nin stirdiirtilmesini saglamak.

2019 yili sonuna kadar yerel paydaslar tarafindan
desteklenen burs havuzu olusturmak.

1.1.12) 1.1.11.

Universitemizde lisans programlarinda bagari ile mezun olan
ogrencilerin lisanstistii programlara katilimina tegvik etmek.

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000
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1.2.

2019 yii sonuna kadar
egitim ve  Ogretimde
uluslararasi asmay1
arttirmak amactyla
personel  ve  Ogrenci
hareketliliginde en az
%50 artis saglamak.

1.2.1.

DUZCE UNIVERSITESI 2015-2019 STRATEJiK PLANI

Dis iliskiler Koordinatérliigii hibe biitgesini ve biitge
gerceklestirmesini her yil en az %20 artirmak.

300.000

360.000

432.000

518.400

620.000

1.2.2.

Uluslararas: ikili anlasmalar sayisini en az %50 oraninda
arttirmak.

12.000

14.400

17.280

20.736

24.147

1.2.3.

Universiteler arasinda 6gretim tiyesi hareketliligini, ulusal ve
uluslararasi diizeyde, 2019 yili sonuna kadar en az %100
arttirmak.

175.000

210.000

252.000

302.400

362.880

1.24.

Universite biinyesinde degisim 6grencilerine yonelik
Ingilizce ve Tiirkge icerikli derslerin sayisini ve kalitesini
artirmak.

1.2.5.

TOMER tarafindan yurt disindan gelen 6grencilere Tiirkge
dil kursu imkan saglamak.

1.2.6.

Universitemizin ulusal ve uluslararast 6grenci degisim
programlari (Farabi, Erasmus vb.), yurtdisindaki diger
iiniversitelerle birlikte yiirtitiilen ortak egitim-6gretim
programlari ve isbirligi yapilan programlarin sayisi %100
arttirmak.

400.000

480.000

576.000

691.200

829.440

1.3.

Her yil egitim ve
arastirma yapmak ve
hizmet tiretmek iizere en
az 5 adet stratejik igbirligi
kurmak.

1.3.1.

Kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve egitim
kurumlarinda istihdam edilmis, alaninda uzman kisilere
ders/seminer vermelerini saglamak.

54.000

70.000

85.000

105.000

113.000

1.3.2.

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile isbirligi
icinde ihtiyag analizi yaparak tilkenin ihtiya¢ duydugu
alanlarda lisanstistii programlar: agmak, tez konular1
gelistirmek ve mevcut programlar: analiz sonuglarina gore
yeniden diizenlemek.

1.3.3.

Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile egitim-6gretim ve
hizmet kalitesini gelistirmek amaciyla ortak projelere imza
atarak destek almak.

56.000

63.500

71.500

84.000

97.000

1.3.4.

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan lisans ve
lisanstistii 6grencilere saglanan burs miktarim artirmak icin
calismalar ytirtitmek.

1.3.5.

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan lisans ve
lisanstistii 6grencilerine saglanan burs adetini/miktarin1 her
yil en az %20 artirmak i¢in ¢alismalar yiirtitmek.
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1.4.

2019 yili sonuna kadar en
az 4 egitim-6gretim ve
hizmet binasim
tamamlamak ve gerekli
tadilatlari
gergeklestirmek.

2015 y1li sonuna kadar Hayvan Deneyleri Merkezi
laboratuvarinin, Yeni Merkezi Amfi ve Derslikler binasinin

.| yapmmini tamamlamak.. 2.000.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
::
i
2015 y1li sonuna kadar Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
binasinin yapimina baslamak.
. 7.000.000,00 5.000.000,00 2.000,00 0,00 0,00
:E
i
2015 y1li sonuna kadar Saglik Bilimleri Fakiilte binasinin
yapimina baslamak.
- 3.000.000,00 7.000.000,00 3.000.000,00 2.000,00 0,00
=
—
2016 y1li sonuna kadar Tip Fakiiltesi Ek Egitim binasimnin
yapimina baslamak.
- 1.000.000,00 1.750.000,00 2.000,00 0,00 0,00
=
i
2017 yili sonuna kadar Merkez Kiittiphane binasinin proje
islemlerini tamamlayarak yapimina baslamak.
o _ 2.000.000,00 6.000.000,00 2.000,00 0,00
e
Al
2017 y1li sonuna kadar Egitim Fakiiltesi binasinin proje
islemlerini tamamlayarak yapimina baslamak.
° _ _ 8.000.000,00 5.000.000,00 2.000,00
=
—
2017 yili sonuna kadar Isletme Fakiiltesi binasinin yapimini
tamamlamak.
- 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00
<+
i
2018 y1li sonuna kadar Kiiltiir Merkezi binasinin proje
islemlerini tamamlayarak yapimina baglamak.
© _ _ _ 12.000.000,00 15.000.000,00
<+
i
2019 y1li sonuna kadar Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
binasinin proje islemlerini tamamlayarak yapimina baslamak.
o _ _ _ 3.000.000,00 6.000.000,00
=
i
2019 y1h sonuna kadar Universitemiz yerlegkesinde egitim ve
yasam alanlarinin engelli 6grencilerin kullanimina uygun
hale getirmek.
1.500.000,00 1.750.000,00 2.000.000,00 2.250.000,00 2.500.000,00
=
=
i
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Kiitiiphanedeki elektronik veri kaynaklarinin kullanimini
artirmak
- - - - - - - - - - -
10
i
Bagis yoluyla saglanan bilgi kaynag: sayisini her yil %25
oraninda arttirmak
o
1o
Al
2019 yih sonuna kadar Universite kiitiiphanesinin online veri
tabanlar kapasitesini en az %50 artirmak ve kaynak
dagilimimnin etkinligini artirmak. 210.000 254.000 304.000 365.000 381.000
2019 yilina kadar | 2
Universite —
| kuittiphanesinin ~ kaynak Kiittiphanede dijital okuma kabinleri kurmak ve ilgili
2 | (kitap, dergi, belge, cihazlarin sayisin ve kalitesini artirmak.
online veri tabanlar1 vb.) - 4.000 4.000 5.000 6.000 7.000
kapasitesini en az %100 | 3
Al
artirmak
Her yil kullanicilarin kiitiiphane kaynaklarmi kullanim
oranlarint en az % 10 artirmak.
- - - - - - - - - - -
1o
Al
Kittiphaneye gelen elektronik kaynak satin alma taleplerinin
en az %30'una karsilik vermek.
° 210.000 250.000 300.000 300.000 351.000
e
—
Kiittiphanedeki 6grenci kullanimina agik bilgisayar sayisin
2019 y1li sonuna kadar en az %100 arttirmak
. - - - - - - - - - -
2
i
Universitemiz web destekli egitim sisteminin alt yapisinin
kurmak.
2019 yii sonuna kadar ~ 30.000 0 30.000 0 30.000 0 30.000 0 30.000 0
UZEM (Uzaktan Egitim 2
Merkezi)tarafindan web _
‘w_;; destekli egitim Ur}iyersitemiz web destekli egitim sistemi kullanimi igin
egitimler diizenlemek ve tanitimlar yapmak.
programlart  (alistirma,
simiilasyon vb.) 30.000 15.000 15.000 15.000 15.000
uygulamasini baslatmak. o
©
i
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Uluslararas: kongrelerde bildiri sunacak
akademisyenler i¢in kurulan tesvik mekanizmasinin

(:\; kapsamini genisletmek. 75.000 - 85.000 - 95.000 - 100.000 - 110.000 -
2019 yii sonuna kadar _
Universitemizin , SCI, SCI- Her yil Universitemiz 6nderliginde ve/veya
— |Exp., SSCLSSCI-Exp ve| o ortakliginda en az 5 adet ulusal /uluslararasi kongre
o | AHCI indekslerine giren| & | veya sempozyum diizenlemek. 69.100 99.200 286.200 25.000 289.200 25.000 229.000
yayin ve atif sayilarini her
yil enaz %10 artirmak Her bahar ve gtiz doneminde farkh disiplinlerin bir
o |araya geldigi ve ortak proje olanaklarin tartistiklar:
= | toplantilar diizenlemek. 51.000 8.000 65.500 8.000 132.000 8.000 157.500 8.000 193.000 8.000
Ulusal kongrelerde bildiri sunacak akademisyenler
— | i¢in tesvik mekanizmasi kurmak.
R 225.000 - 245.000 - 270.000 - 300.000 - 330.000 -
2"01_9 th sonuna kadar Her iki y1lda bir Universitemiz énderliginde ve/veya
o Unwermtgrmzm, ulusal | | ortakhiginda en az 1 adet ulusal /uluslararast kongre
o |indekslerine giren yayin Q' | veya sempozyum diizenlemek. 12.500 77.500 93.000 34.000 40.000
ve atif sayilarini her yil en
az %20 arttirmak.
Her bahar ve giiz déneminde farkh disiplinlerin bir
o |araya geldigi ve ortak proje olanaklarin tartistiklar:
' | toplantilar diizenlemek. 14.000 18.000 23.000 27.000 32.000
Proje ve hibe desteklerine iliskin bilimsel toplantilar
2019 yih sonuna kadar AB, | —~ diizenlemek ve bilimsel toplantilara katilimi1
TUBITAK, Kalkinma | & |desteklemek. [ - - - - - - - - -
| Bakanlig, Kalkinma
< |Ajanst  vb  kurumlarin . .
destegi ile iiretilen proje Ar-Ge'ye dayal1 proje sayisim artirmak ve tesvik
sayisiu her yil en az %20 | ! etmek. i i i i i i i i i i
artirmak. o
2015 yili sonuna kadar Universite capinda lisansiistii
— | tezlere yonelik 8diil sistemi olusturmak.
< - - - - - - - - - -
2019 yili sonuna kadar o
< |Lisans ve  Lisanstisti
ol | sgrencilerin yayin sayisim Akademik birimler tarafindan 6grenciler icin her yil
en az %50 artirmak. o | en az bir 6diillii arastirma yarismasi diizenlemek.
: 58.000 70.000 85.500 99.500 116.500
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Ikinci (ortak) danismanlik sistemine islerlik

™
2019 yili sonuna kadar| 3 kazandirmak. } - ; ; : :
_|Lisans ve Lisansiistii _
: ogrencilerin yayin Ogrenci arastirma projeleri sonuglariin yayimnlanacagi
sayisint en az%50 ¥ bir dergi ¢ikarmak. (yilda en az bir kez )
artirmak (Devamu). N ) ) ) ) ) )
Fikri sinai miilkiyet haklar1 egitimleri vermek
(gl
2019 y1ili1 sonuna kadar en
az 3 patent, faydal Patent veya ticari tescil projeleri i¢in 6diillii yarisma
i | model veya tescil almak | ! | diizenlemek. ) y ) ) ) )
& |ve en az 5 ticari teknoloji | i
urtin  iiretme ve/veya
yontem gelistirmek. Diizce Universitesi DUBIT(Dtizce Universitesi Bilimsel
@ | ve Teknolojik Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma ) ) ) ) ) )
oi | Merkezi) biinyesindeki laboratuvarlarm ISO 17025
cercevesinde akredite edilmesi
Universitemiz programlarinda girisimcilik, yaraticilik
— | ve inovasyona yonelik derslerin sayisini ve kalitesini
o | artirmak. - - - - - -
Her yil ilimizin ve
bolgemizin Diizce Teknoparkta iiniversitemiz personeli tarafindan
strdrtilebilir N | gerceklestirilen Ar-Ge projelerinin sayisini arttirmak.
_ | kalkinmasma  katkida | % 1 - - - - -
o | bulunmak admna
girisimciligin artirlmast Universite calisanlarina ve dgrencilerine yonelik her yil
igin her yil en az 2| o |KOSGEB ile ortak girisimcilik kurslar1 dtizenlemek
organizasyon ile destek | % I - - - - -
vermek.
< | Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde bolgemizin
= | siirdiiriilebilir kalkinmasina yonelik proje ¢oziimlerine - - - - - -
© | aktif destek vermek.
2015 y1il1 sonuna kadar Saglik Uygulama ve Arastirma
2019 yili sonuna kadar| — |Merkezi ile ilgili atik aritma sisteminin yapimina
[limiz  ve bolgemiz S baslamak ve tibbi malzemeler i¢in depo ¢oztimlerini 1.000.000
insanina verilen saghk olusturmak.
hl__sztlerl Stflr}darﬂaflm Her yil Universitemizde uygulanan tibbi islem
| yukseltmek icin Saghk | o gesitliligini artirmak
g Uygulama ve Arastirma g ’ 30.000 40.000 50.000 50.000
Merkezi ve Tip
Fakiiltesine enaz 3 2016 y1ili sonuna kadar Saglhik Uygulama ve Arastirma
yetengk, kalite V€l & |Merkezi (hastane) binasmin genel ihtiyaclar ve HKS
kapasite arttirict yatirim g kapsaminda tadilat calismalarina baslamak 1.500.000 300.000 800.000 | 300.000

yapmak.
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2016 yili sonuna kadar Saglik Uygulama ve Arastirma
< | Merkezi (hastane) ek bina yapimi tamamlamak.
2019 yii sonuna kadar| 8.000.000
flimiz ~ ve  bolgemiz
i il sl
jneamna vernell sas ik Her yil Bolge insanini saglik alaninda bilgilendirecek
hizmetleri standartlarini | i faalivetler ditzenl K
| yiikseltmek icin Saglik | ¢ aallyetler duzeniemex. 10.000 12.000 15.000 20.000 25.000
<} | Uygulama ve Arastirma .
Merkezi ve Tip|  |Her yilil ve/veya bolgede Universite énderliginde en
Fakiiltesine en az 3 g az bir saglik projesi yiirtitmek. 120.000 150.000 200.000 220.000 250.000
yetenek, kalite ve
kapasite arttirici yatirrm Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin mevcut ve
~ . . . . .
yapmak (Devami). o |Yeni ek binasinda ihtiyac duyulan tibbi ve diger 600.000|  300.000( 15.000.000| 300.000|  2.000.000| 350.000|  2.000.000| 350.000|  3.000.000|  400.000
o | cihazlart alimimi yapmak.
Ulusal sivil toplum kuruluslar ile bolgeye yonelik
— | ortak faaliyetler diizenlemek
2: 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kurum ve
2019 yili sonuna kadar o klfrulu§lar1yla ortak kongre ve bilimsel aktiviteler 50,000
- - o > | diizenlemek. .
kamu, 6zel sektor ve sivil |
«s |toplum  kurum  ve
® |kuruluslariyla  yapilan DUSIMER (Sanayi ve Is Diinyast Isbirligi Uygulama ve
isbirligi sayisim her yil| o | Arastirma Merkezi) aracilig; ile Ticaret ve sanayi ve is
en az %10 artirmak. ¢ | diinyas: dernek ve odalar ile ortak faaliyetlerin her yil 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
etkinligini arttirmak.
Bolge sanayisi tarafindan ihtiya¢ duyulan nitelikli
< | personel yetistirme kurslar1 agmak
« 20.000 20.000
o
DUYEM'in (Yasam Boyu Egitim Arastirma ve
— | Uygulama Merkezi) ISO 17024 akreditasyonunu
¥ |almasin saglamak. 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
2019 yii sonuna kadar DUYEM (Yasam Boyu Egitim Aragtirma ve Uygulama
DUYEM ‘in (Yasam Boyu | e | Merkezi) kurslaria yonelik tanitim faaliyeti sayisini
Egitim  Arastrma ve| 3 |arttirmak. 4.000 1.000 4.000 1.000 4.000 1.000 4.000 1.000 4.000 1.000
= Uignlil'ima y Merkeizi)
t t -
e e /a o0 DUYEM'in (Yasam Boyu Egitim Arastirma ve
arz,tlrmak Uygulama Merkezi), Bolge sanayisinin egitim, kurs,
' o | V8. ihtiyacini anketlerle tespit ederek, egitim
;1;: cesitliligini arttirmak. 2.000 1.000 2.000 1.000 2.000 1.000 2.000 1.000 2.000 1.000
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3.5.

2019 yili sonuna kadar
[limizin ve bolgemizin
sosyal  gelisimi igin
kiilttirel ve sosyal alt
yapiyr  gelistirmek ve
etkinlikleri her yil en az
%10 arttirmak.

351
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Universitenin halka agilan sosyal, kiiltiirel ve sportif
kaynaklarinin halk tarafindan kullanimini artirmak.

50.000

60.000

70.000

80.000

90.000

35.2

Yerlegke ici sosyal alanlarin gelistirilmesi i¢in yeni bir
sosyal tesis binasinin ingast i¢in proje gelistirmek

353

Universite personeli ve bolgeye gelen misafirler igin
misafirhane/konukevi projesi gelistirmek.

354

Diizce kiiltuirtiyle ilgili sempozyum, festival
diizenlemek adina derneklerle, odalarla, yerel basinla,
diger tiniversitelerle isbirligi gerceklestirebilmek igin 2
yilda bir kez toplantilar diizenlemek.

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

355

DUKMER (Dil, Tarih ve Kiiltiirel Zenginliklerini
Arastirma ve Uygulama Merkezi) tarafindan Diizce
yoresinin kiiltiirel zenginliklerini kaybolmadan kayit
altina almak i¢in Diizce kiiltiirii tizerine en az 1 tane
kitap bastirmak.

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

3.5.6

DUBIYOM (Biyolojik Cesitlilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi) tarafindan her yil farkli kurum ve
kuruluslarla igbirligi yaparak biyo-gesitlilik konusunda
bilgilendirme ¢alismalar1 gerceklestirmek.

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

35.7

2017 y1l1 sonuna kadar Diizce'deki kayith avcilarin
%50'sine "Stirdiirilebilir Avcilik" konusunda egitim
vermek.

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

3.5.8

2018 yilima kadar DAGEM (Aricilik Arastirma,
Gelistirme ve Uygulama Merkezi) biinyesinde aricilik
konusunda goniillii arastirma faaliyetleri ytirtitmek
i¢in isbirlikleri yapmak.

3.5.9

2018 yilina kadar DAGEM (Aricilik Arastirma,

Gelistirme ve Uygulama Merkezi) igin Aricilik

Arastirma faaliyetlerini stirdiirebilecek bir adet
laboratuvari olusturmak

40.000

10.000

20.000

10.000

20.000

10.000

20.000

10.000

20.000

10.000

3.5.10

Diizce Universitenin kendi bal ve bal tirtinleri
markasini yaratmak icin gerekli yatirimlar1 ve tanitim
organizasyonlarimi yapmak.

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

3.5.11

DUKAM ve LIDERIM'in faaliyetlerini her y1l arttirmak
ve etkinlestirmek

50.000

52.000

55.000

57.000

59.000

3.5.12

Diizce Universitesi 6grenci kuliiplerinin sosyal
sorumluluk konulu faaliyetlerini arttirilmay: tesvik
etmek.

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000
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Kaynak kullanim verimliligi tizerine tiim kurumlarda
yilda en az 1 egitim diizenlemek ve bilgilendirme

—
% | kampanyalari yapmak. - - - - -
2019’a kadar ortak kullanulan derslik, atolye ve
o | laboratuarlarin oranini artirmak
— + + + + +
<
Her birimin kaynak(derslik, atolye, cihaz vb.) kullanim
o | oranlarini takip etmek ve kaynaklarin etkin
2019 yilt sonuna kadar S |kullammina yonelik tesvik mekanizmas: gelistirmek. - - - - -
— | kaynak kullanim
< | verimliligini her yil en
az%5 iyilestirmek. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina y6nelik
< | birimlerde gerekli yatirimlar: (bakim,
% | onarim,kalibrasyon v.b.) gerceklestimek - - - - -
Universitemize bagh tiim yerleskelerin zorunlu
< | giderlerinin (elektrik, 1smma vb) mali yonetimini etkin | 3 125 000 3.500.000 3.750.000 4.000.000 4.500.000
< | bir bigimde gerceklestirmek
2019 yili sonuna kadar Universitemiz ulagtirma
No) . . . o
— | hizmetlerinde kullanilan resmi tagit sayisinda en az % 150.000 100.000 100.000
' |40'lik artis saglamak
Birimlere ait hedef yonetim sisteminin etkinlestirilmesi
—
ol 5.000
<
Universite birimlerinde calisan akademik ve idari
o | personelin gorev ve sorumluluklarin agik bir sekilde
. & | tanimlamak. - - - - -
Universite capinda etkin
dokiiman ve veri
yonetimi igin  Yonetim Nitelikli bir calisma ortami olusturmak igin bilisim alt
Bilgi Sistemi yazilmmuni| o |yapisin giiclendirmek ve modernize etmek.
K N o 800.000
~ |kurmak  ve tim | <
< | birimlerde kullaniminin
yaygmlagmasinm 2011<5 (}:17111 Universitedeki bilisim teknolojisi yazilimlarin her y1l
sonur;al K adar < |enaz %20 olmak tizere 2019 y1ili sonuna kadar
tarr.la rramar Vel o | tamaminin yenileme/ giincelleme yatirimlar: yapmak. 200.000 220.000 250.000 300.000 350.000
etkinligini takip etmek. =
Universitemiz birimlerinin ve calisanlarinin mali
o konulara yonelik yararlanacagi dokiimanlarin
oi | olusturulmasini saglamak. 3.000
<
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4.3.

Diizce tniversitesi igin
insan kaynaklar1
kapasitesini gelistirmek
ve memnuniyeti
2016'den itibaren 2019
yili sonuna kadar her yil
en az % 3 iyilestirmek.

431

DUZCE UNIVERSITESI 2015-2019 STRATEJiK PLANI

Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri
arttirmak.

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

432

Her yil Universitemiz birimlerinin personel ihtiyacint
belirlemek ve personel sayisini artirmak.

43.3

Diizce Universitesi personeline hizmet ici egitimler
haricinde kisisel ve mesleki gelisimleri i¢in en az 2 adet
egitim organizasyonu gergeklestirmek.

2.000

2.500

3.000

3.500

4.000

434

Yetkinlik odakli insan kaynaklar1 yonetimi sistemine
gecisi saglamak ve gerekli yazilim alt yapisini yonetim
bilgi sistemi ile entegre calismasini saglamak.

110.000

40.000

30.000

30.000

30.000

4.3.5

Her yil en az bes defa Universite galisanlarmin ve
ogrencilerin Universiteye aidiyet duygusunu ve
memnuniyetini artiracak bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlemek.

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

44.

2019 yili sonuna kadar is
saghigs  ve  givenligi
faaliyetlerinin etkinligini
her yil en az %10
arttirmak.

441

Universitenin 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde
stirdiiriilen is saghig1 ve giivenligi egitim calismalarimn
desteklemek, egitim programlarina yonelik uygulama
ve arastirma olanaklar1 saglamak.

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

442

Universiteye bagh tiim birimlerin is kazasi ve meslek
hastaliklarini sorusturmak, kdk sebep analizi yapilarak
dogru onlemleri planlamak.

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

443

Universiteye bagl tiim birimlerin acil durum
planlarin1 hazirlamak ve acil durum tatbikatlar
diizenlemek.

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

444

Universiteye bagh tiim birimlerin her yil risk
degerlendirme calismalarini planlamak ve uygulamak.

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

445

is Hijyeni Olciim Test ve Analiz Laboratuvarini
kurmak ve akreditasyonunu yapmak.

120.000

40.000

40.000

40.000

40.000

446

Universiteye bagli tiim birimlerin her y1l is saglig1 ve is
glvenligi egitim planini hazirlamak ve uygulamak.

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000
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4.5.

2019 yili sonuna kadar

kalite kiltiruniin
etkinligini arttirmak icin
kalite performans

gostergelerini her yi1l en
az %2 iyilestirmek.

451

Akademik, idari personel, 6grenci memnuniyet
anketleri ile memnuniyet diizeylerini l¢mek ve stirekli
iyilestirmek

452

Universite liderlerinin etkinligini arttirmak amaciyla
Liderlik gelisim kurslar1 organize etmek

15.000

15.000

15.000

15.000

15.000

453

Stirekli iyilestirme koordinatorliigii ekibinin kalite ve
surdurtlebilirlik konularinda gerekli gelismeleri takip
ederek iiniversite personeline yaymasini saglamak

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

454

Stirekli iyilestirme sistemi ve veri yonetimi icin anket
ve siire¢ yonetimi modiilii olan bir yonetim bilgi
sistemine entegre dokiimantasyon yonetim yazilimini
kullanmaya baslamak

25.000

10.000

455

Ogrencilere sunulan sosyal hizmetleri (beslenme,
saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirmek ve memnuniyet
diizeylerini en az %20 oraninda arttirmak.

200.000

240.000

288.000

345.600

414.720

45.6

Dis denetim hizmeti alarak isletme korliiklerinin
engellenmesini saglamak.

30.000

35.000

35.000

40.000

40.000

457

Universite biinyesinde kurulu olan merkezlere ve
koordinatorliiklere iliskin faaliyet raporlama ile
performans takip sistemine ge¢mek.

45.8

Planlama, performans degerlendirme, denetlenebilirlik
ve stirdirtilebilirlik ilke ve yontemleri olusturmak.

459

Universitede kalite calismalarina katilan personel
sayisini arttirmak.
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2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Sg{,{gg S | STRATEJIK HEDEFLER | 2 FAALIYETLER
Biitce Biitce Dis1 Biitce Biitce Dis1 Biitce Biitce Dis1 Biitce Biitce Dis1 Biitce Biitce Dis1
Odenegi Kaynak Odenegi Kaynak Odenegi Kaynak Odenegi Kaynak Odenegi Kaynak
Saglik ve cevre teknolojileri alaninda
—l
o laboratuvar yatirimlar: yapmak. 30.000 40.000 50.000
Tp]
Saglik ve cevre teknolojileri alaninda her yil
x -, | Universitemiz 6nderliginde ve/veya
> : ortakliginda en az bir adet ulusal 60.000 90.000 150.000 180.000 230.000
g /uluslararasi kongre veya sempozyum
g 2019 yili sonuna kadar duizenlemek.
g Saghk  ve  Cevre 2019 y1li sonuna kadar gevre ve saglik
< o teknolojileri  alaninda | , teknolojileri alaninda siireli ve siiresiz
a . |bilimsel faaliyetlerin ve | < lard 1 kademik - - - - - - - - - -
g epitim  faaliyetlerinin | 0 | Yaymlarda yapilan akademik yaymn sayisimni
P etkinligini her yil en az en az %100 arttirmak.
= %10 arttirmak. Saglik ve cevre teknolojilerine yonelik
" o | 4o
< 3 disiplinlerarasi ¢calismalar: her yil arttirmak. 10.000 11.000 13.000 15.000 16.500
ﬁ n
E
< Saglik ve cevre teknolojileri alaninda
E " Universitenin 6n lisans, lisans ve lisansiistii
o : diizeylerde stirdiiriilen egitim calismalarini 150.000 200.000 300.000 400.000 500.000
s desteklemek, egitim programlarina yonelik
Z uygulama ve arastirma olanaklar1 saglamak.
E.' BAP projelerinin kabultinde gevre ve saglik
§ ~ | teknolojilerine yonelik projelere éncelik b i i i i i i i i i
3 v | verecek sistem gelistirmek.
-
o
= 2019 y1l1 sonuna kadar BAP biitcesinin %
E 2019 yili sonuna kadar, 70'ini cevre ve saglik teknolojileri alanina
& tiniversitemiz o~
> binyesinde cevre ve| & [2Yrmak. 165.900| 1.925.000 184.100 | 2.030.000 196.000| 2.170.000|  210.000| 2.275.000 224.000 | 2.450.000
o | saglik teknolojileri
> ™ |alaninda yiiriitiilen proje
= * tini itemiz
= sayisinin universi o .. . . . .
2 biinyesinde  ytritilen| _ Saglik ve gevre tek'nol(')]ﬂ.erme. yonelik proje
’ tiim projelere oranimi en | o | desteklerine yonelik bilgilendirme 51.000 62.000 88.000 114.000 140.000
az %50’ ye gikarmak. v | toplantilar: diizenlemek.
Cevre ve saglik teknolojileri alanlarinda
< .
N calisan kurum ve kuruluslarla her y1l is 13.000 19.000 25,000 31.000 37.000
N

birligini arttirmak.

- Bu Faaliyetler Ile Ilgili Birimlerden Maliyetlendirme Tahminleri Bulunmamaktadir.
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7. DUZCE UNIVERSITESI STRATEJiKk PLANLAMA
SURECININ DEGERLENDIRILMESi

7.1. Stratejik Planlama Siirecinin Degerlendirilmesi

Diizce Universitesi katilmcilik anlayisi ile yiriittiigii stratejik planlama
calismalarinin amaca hizmet edip etmedigini belirlemek amaciyla, her amag icin
performans gostergelerini ve bu performans gostergelerinin  gerceklesip
gerceklesmedigine iliskin veri toplama sikliklarimi belirlemistir. Belirlenen
performans gostergelerinin ilgili stireler kapsaminda izlenmesi amaglanan noktaya

ne olctide yaklasildigin gosterecektir.

7.2. Gelecege Yonelik Beklentiler

2006 yilinda kurulmus olan Dtizce Universitesi, 6n lisans, lisans, ytiksek lisans
ve doktora diizeyinde 16.000'i askin 6grencisi ve 1500’e askin 6gretim elemani ve
idari kadrosuyla egitim veren bir kamu kurulusudur.

“Deger ureten tniversite” olmak ilkesi 1s1§1inda, bolgemizin ve iilkemizin
surdiirtilebilir kalkinmasina destek olacak bireylerin yasama kazandirilmasinda
oldukga 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bu baglamda Diizce Universitesi Stratejik
Plan calismalarinda belirlenen egitim-0gretim, bilimsel gelisme ve toplumsal
kalkinma alanlarinda onctii, ulusal ve uluslararas: diizeyde taninan, cagdas, yenilikgi,
guvenilir, saygin ve tercih edilen bir tiniversite olma hedefine yonelik calismalarin

surdiirecek ve stirekli izlemlerini gerceklestirecektir.
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EKLER®

Ek 1. Diizce Universitesi Kaynaklari

" 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle verilmistir.
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INSAN KAYNAKLARI
AKADEMIK PERSONEL SAYISI
2012 Y1l 2013 Y1 Artis/Azalis
Dolu | Bos | Dolu | Bos Orani(%)
Profesor 45 52 59 35 31,11
Docent 60 81 66 74 10
Yardimc1 Dogent 170 89 190 98 11,76
Ogretim Gorevlisi 152 47 157 47 3,28
Okutman 49 9 52 11 6,12
Cevirici 0 1 0 1 -
Egitim-Ogretim Planlamacisi 0 1 0 1 -
Arastirma Gorevlisi 296 139 319 116 7,77
Uzman 20 6 21 5 5
GENEL TOPLAM | 792 425 864 392 9,09
AKADEMIK PERSONELIN YASA GORE DAGILIMI
Kisi Sayis1 Yiizde(%)
Kadin Erkek Toplam Sayy/Toplam
Say1
21-25 Yas 50 48 98 11,35
26-30 Yas 101 110 211 24,43
31-35 Yas 61 141 202 23,37
36-40 Yas 41 114 155 17,94
41-50 Yas 27 119 146 16,89
51-Uzeri 10 42 52 6,02
GENEL TOPLAM 290 574 864 100
AKADEMIK PERSONELIN HIZMET SURESINE GORE DAGILIMI
Kisi Sayis1 Yiizde(%)
Kadin Erkek Toplam
0-3 Y1l 92 135 227 26,27
4-6 Y1l 95 124 219 25,35
7-10 Y1l 35 60 95 10,99
11-15 Y1l 22 88 110 12,73
16-20 Y1l 25 62 87 10,08
21- Uzeri 21 105 126 14,58
GENEL TOPLAM 290 574 864 100
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YABANCI UYRUKLU PERSONEL SAYISI

Geldigi Ulke Geldigi Bolim Unvan Kisi Sayisi Toplam
Kadin | Erkek
ADIGE Hakime Erciyas Prof.Dr 1 1
CUMHURIYETI Yabanci Diller
Yiuksekokulu (Cerkez
Dili)
ADIGE Hakime Erciyas Do¢.Dr 2 2
CUMHURIYETI Yabanci Diller
Yuksekokulu( Cerkez
Dili)
GURCISTAN Hakime Erciyas Yrd.Dog. 1 1
Yabanci Diller Dr
Yiiksekokulu (Giircti
Dili)
AMERIKA Hakime Erciyas Yrd.Dog. 1 1
BIRLESIK Yabanci Diller Dr
DEVLETLERI Yiiksekokulu
(Ingilizce)
AMERIKA Hakime Erciyas Okutma 1 1
BIRLESIK Yabanci Diller n
DEVLETLERI Yiiksekokulu
(ingilizce)
TOPLAM 5 1 6

DiGER UNIVERSITELERDE GOREVLENDIRILEN AKADEMIK PERSONEL

Prof | Dog¢. | Yar. Ogr. | Okut. | Ars | Uzm. Toplam
Dog. Gor. Gor.
2547/35 - - - - - 24 - 24
2547/38 5 2 - - - - - 7
2547/40-b 1 - - - - - - 1
2547/40-d 1 3 13 2 - - - 19
TOPLAM 7 5 13 2 - 24 - 51
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IDARI PERSONEL SAYISI
Dolu Kadro Sayis1 Bos Kadro
Kadin Erkek Toplam Sayist
Genel Idari Hizmetleri 122 229 351 156
Sinif1
Teknik Hizmetleri Sinif1 9 75 84 30
Saglik Hizmetleri Sinif1 237 71 308 163
Avukatlik Hizmetleri 1 1 2 2
Sinif1
Din Hizmetleri Sinifi - - - 2
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 7 38 45 73
GENEL TOPLAM 376 414 790 426
IDARI PERSONELIN EGITIiM DURUMU
Kisi Sayis1 Yiizde(%)
Kadin Erkek Toplam
Ikogretim 1 28 29 3,67
Lise 67 102 169 21,39
On Lisans 81 119 200 25,31
Lisans 207 149 356 45,07
Yiiksek Lisans ve Doktora 20 16 36 4,56
GENEL TOPLAM 376 414 790 100
IDARI PERSONELININ HiZMET SURESINE GORE DAGILIMI
Kisi Sayis1 Yiizde(%)
Kadin Erkek Toplam
0-3 Y1l 117 150 267 33,79
4-6 Y1l 114 78 192 24,30
7-10 Y1l 62 73 135 17,09
11-15 Y1l 49 57 106 13,42
16-20 Y1l 31 35 66 8,36
21- Uzeri 3 21 24 3,04
GENEL TOPLAM 376 414 790 100
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IDARI PERSONELININ YASA GORE DAGILIMI

Kisi Sayis1 Yiizde(%)
Kadin Erkek Toplam
21-25 Yas 44 36 80 10,12
26-30 Yas 121 111 232 29,36
31-35 Yas 102 83 185 23,42
36-40 Yas 66 65 131 16,59
41-50 Yas 41 92 133 16,83
51-Uzeri 2 27 29 3,68
GENEL TOPLAM 376 414 790 100
TEKNOLOJiK KAYNAKLAR
2012 2013 Artis Orani
(%)
Masaiistii Bilgisayar 3.582 3.571 -0,30
Diziistii Bilgisayar 177 212 19,77
Toplam 3.759 3.783 0,63
DIGER TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR
2011 2012 2013
Projeksiyon 364 367 447
Slayt Makinesi 5 6 8
Tepegoz 30 34 24
Episkop 5 7 4
Barkot Okuyucu 41 43 48
Baski Makinesi 8 13 14
Fotokopi Makinesi 90 90 100
Faks 56 55 55
Fotograf Makinesi 37 40 40
Kameralar 68 100 131
Televizyon 313 318 327
Yazic1 841 981 990
Tarayici 38 42 52
Miizik Setleri 6 6 9
Mikroskoplar 63 193 248
DVD ve Cd okuyucular: 134 136 142
Laboratuvar Cihazi 1.061 2429 2.283
Diger Teknolojik Kaynaklar - 79 8
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KUTUPHANE KAYNAKLARI
2012 2013 Artis Orani (%)
Kitap Sayis1 (Adet) 21.500 25.646 19,28
Basil1 Elektronik Yayin Sayisi 77.000 100.000 29,87
(Adet)
Elektronik Yayin Sayis1 (Adet) 14 20 42,85
2013-2014-2015 YILLARI BUTCE RAKAMLARI
2013 2014 2015
Gergek (*) Gercek Gercek
Personel Giderleri 45.228.000 | 55.332.000 62.873.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri 7.914.000 9.587.000 10.772.000
Mal ve Hizmet AlrgrglRgitri 13.025.000 | 13.416.000 15.263.000
Cari TogRRer 1.957.000 2.072.000 2.810.000
SermaBrier 35.890.000 | 23.211.000 29.820.000
TOPLAM 104.014.000 103.618.000 121.538.000
(*) 2013 MALI YILINDA;
Likit Karsilig1 Odenek Kayd1 1.290.724
Gelir Fazlas1 Odenek Kaydi 7.756.434
Yatirimlar1 Hizlandirma Odeneginden Ek Odenek 3.864.103
Yedek Odenek (Personel Giderleri icin) 4.699.000
TOPLAM 17.610.261
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KURUMUN ARAC, BINA ENVANTERI VE DIGER KAYNAKLARI

Tasitin Cinsi

Goreve
Tahsis
Edilmis,
Kuruma Ait
Tagitlar Adet

Goreve Tahsis
Edilmis, Hizmet
Alim1 Yoluyla
Edinilmis
Tagitlar Adet

Toplam

Binek Otomobil (237 sayili Tasit Kanununa ekli (1) sayili
cetvelde yer alan Makamlar ile Devlet Protokol Hizmetlerinde
kullamilmak  iizere Dusisleri Bakanhiginca satin alinacak
tasitlar icin).

Binek Otomobil(237 sayili Tasit Kanununa ekli (1) sayil
cetvelde yer alan ilk ti¢ siradaki Makamlar igin.)

Binek Otomobil

Station-Wagon

Arazi Binek (En az 4, en ¢ok 8 kisilik)

Minibiis (Siirticti dahil en fazla 15 kisilik)

Kapt1 Kact1 (Arazi)

Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik)

Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri igin sofor dahil 3
veya 6 kisilik)

Panel

Midibiis (Suirticti dahil en fazla 26 kisilik)

Otobiis (Surticti dahil en az 27 kisilik)

Otobiis(Stirticti dahil en az 41 kisilik )

Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 3.501 kg

=N ==

=N ==

Kamyon sasi-kabin tam ytiklii agirligi en az 12.000 kg

Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 17.000 kg

Ambulans (Tibbi donaniml)

Ambulans arazi hizmetleri i¢in

Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasi yapilmak {izere

Motorsiklet en az 45-250 cc.lik

Motorsiklet en az 600 cc.lik

Bisiklet

Gemi

Tekne

Bot

Diger Tasitlar

Toplam

15

20
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FIZIKi ENVANTER

Adet

IDARI BINA

Ofis*

274

18.006

Arsiv, Depo, Temizlik Odas1 v.b

70

EGITIM ALANI

Derslik

211

6591

Laboratuar

184

12.649

Aragtirma, Uygulama ve Uretim Tesisleri

Aragtirma, Uygulama ve Uretim Ciftlikleri

Dalyan

Sera

Bahce

Yayin Odasi

Sttidyo

Anfi

13

Kiitiiphane

Seminer Odasi

Konferans Salonu

SOSYAL ALANLAR

Kantin / Kafeterya

18

2.694

Kiiltir Merkezi

Spor Alanlar1

24.567

o Agk

Q1

22.000

o Kapali

2.567

Yurtlar

Kres / Anaokulu

480

Lojman

36

4117

Alisveris ve Is Mrk.

Diikkan ve Isyerleri

Yemekhane

13

4.360

Lokal

Egitim ve Dinlenme Tesisi

Konukevi

DiIGER

Hastane

29.000

Unite

Tamirhane

Atolye

Hangar

Ambar

Otel

Acik Alanlar (Bahge vb. gibi birime ait olup kapali alani
disinda kalan yerler )

Sirkiildsyon Alani (Koridor, Merdiven, WC vb. gibi)

TOPLAM

841

127031
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BIRIM TASINIR MAL ve MALZEMELER LISTESI AD%I/\HT%KIM
TESIS MAKINE VE CIHAZLAR

Makine ve Aletler Grubu
* Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 59
* Insaat Makineleri ve Aletleri 374
* Atolye Makineleri ve Aletleri 1736
* [s Makineleri ve Aletleri 28
* Gli¢ Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri 305
* Posta Makineleri 1
* Paketleme Makineleri 2
* Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri 1
* Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 32
Cihazlar ve Aletler Grubu
* Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araclar1 95
* Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 479
* QOlciim, Tart1, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri 981
* Tibbi ve Biyolojik Amacli Kullanilan Cihaz ve Aletler 2158
* Arastirma ve Uretim Amacli Cihazlar1 ve Aletleri 1632
* Miizik Aletleri ve Aksesuarlari 148
* Spor Amach Kullanilan Cihaz ve Aletler 19
TASITLAR GRUBU
Karayolu Tagitlar1 Grubu
* Otomobiller 4
*Yolcu Tasima Araglari 6
*Yik Tasima Araclari 3
* Ozel Amach Tasitlar 4
* Motorsuz Kara Araclari 7
Su ve Deniz Tasitlar1 Grubu
* Botlar 1
* Yelkenliler 2
DEMIRBASLAR
Doseme ve Mefrusat Grubu
* Doseme Demirbaslari 1402
* Temsil ve Toren Demirbaslar1 516
* Koruyucu Giysi ve Malzemeler 55
* Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amach Demirbas
Niteligindeki Taginirlar 109
* Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tagmirlar 1623
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Biiro Makineleri Grubu

* Bilgisayarlar ve Sunucular 8083
* Bilgisayar Cevre Birimleri 1281
* Teksir ve Cogaltma Makineleri 117
* Haberlesme Cihazlar1 2732
* Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 1974
* Aydinlatma Cihazlari 5

* Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 311
Mobilyalar Grubu

* Biiro Mobilyalar1 31448
* Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amaglh Mobilyalar 419
* Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar1 3091
* Seminer ve Sunum Amacli Uriinler 590
Beslenme/Gida ve Mutfak Demirbaslari Grubu

* Yemek Hazirlama Ekipmanlari 111

Tarihi ve Sanat Degeri Olan Demirbaslar Grubu

* Giizel Sanat Eserleri 27

Kiitiiphane Demirbaslar1 Grubu

* Kiitiiphane Mobilyalar: 656
* Basil1 Yayinlar 32907
* Gorsel ve Isitsel Kaynaklar 42
Egitim Demirbaslar1 Grubu

* Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlar1 5111
* Ogrenmeyi Kolaylastiric1 Ekipmanlar 466
* Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslar: 5
Spor Amagli Kullanilan Demirbaslar Grubu

* Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 8

* Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 216
* Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 48
* Diger Spor Amacli Kullanilan Demirbaslar 23
Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amagli Demirbaslar Grubu

* Guivenlik ve Korunma Amacli Araglar 211
* Kontrol ve Giivenlik Sistemleri 5131
* Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglar 298

Demirbas Niteligindeki Siis Esyalar1 Grubu

* Duvarda Sergilenen Siis Esyalar: 342

Kullanimda Olan Demirbas Niteligindeki Esyalar Grubu

*Yemek, Servis ve Catal-Bicak Takimlar: 1364

Diger Demirbaslar Grubu

*Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife ve Kafesler 26
*Seyyar Tanklar ve Tiipler 732
*Sergileme ve Tanitim Amagch taginirlar 32
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Ek 2. Diizce Universitesi Paydas Analizi Anketi

T.C.
DUZCE UNIVERSITESI
STRATEJiK PLANLAMA
PAYDAS ANALIZI ANKETI

Stratejik planlama calismalarinda kullanmak iizere Universitemiz ile iliskide olan kisi ya
da kuruluglarin Universitemiz hakkindaki diisiincelerini almak amaciyla hazirlanan anket formunu
doldurup en kisa stire igerisinde Rektorliigtimiize ulastirarak bize yardimci olacagmiz icin simdiden
tesekkiir eder, calismalarinizda basarilar dileriz.

1. Diizce Universitesi'nin birimleri ile iligki diizeyinizi ve bu birimlerden memnuniyet derecenizi

belirtiniz. (Sag ve sol siitunlarda size uygun olan yerleri X isareti koyarak cevaplayiniz.)

Cok memnunum Hig memnun
degilim
[5 [4 [3 ]2 [1 ]

. Mliski Diizeyi
A T3 & ES
1 Rektorliik 5 4 3 2 1
2 Fakilteler 5 4 3 2 1
3 Enstittiler 5 4 3 2 1
4 Yiiksekokullar/ Meslek Yiiksekokullar: 5 4 3 2 1
5 Personel Daire Baskanlig: 5 4 3 2 1
6 Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig: 5 4 3 2 1
7 Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: 5 4 3 2 1
8 Bilgi Islem Daire Bagkanlig 5 4 3 2 1
9 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 5 4 3 2 1
10 Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 5 4 3 2 1
11 Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 5 4 3 2 1
12 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 5 4 3 2 1
13 Hukuk Misavirligi 5 4 3 2 1
14 Doner Sermaye Isletme Mudiirltgi 5 4 3 2 1
15 Basin ve Halkla iliskiler Muidiirligii 5 4 3 2 1

2. Diizce Universitesi nden genel olarak ne kadar memnunsunuz?

Cok memnunum Hi¢ memnun degilim
[5 [4 [3 [2 [1 |

3. Diizce Universitesi'nden aldigimiz hizmetler beklentilerinizi ne tlgtide karsiliyor?

Tamamen karsiliyor Hig karsilamiyor
[5 [4 [3 [2 [1 |
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Hizmet almiyorum I:l

Her yoniiyle mitkemmel bir “iiniversite” diisiindtigiintizde “Diizce Universitesi ” bu
miikemmellige ne kadar uygun/yakin?

Cok uygun Hi¢ uygun degil
(5 [4 [3 [2 [1 |

Universitemizin egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerine iliskin olarak
asagidaki unsurlari ne derece 6nemli goriiyorsunuz. .

Cok 6nemli Hi¢ 6nemli degil
5 [4 [3 [2 [1 ]

1 Egitim 6gretim 5 4 3 2 1
2 Sosyo-kiiltiirel ve sportif etkinlikler 5 4 3 2 1
3 Arastirma gelistirme 5 4 3 2 1
4 Kentlesme ve yapilasma 5 4 3 2 1
5 Cevrecilik 5 4 3 2 1
6 Katilimeilik

7 Istihdam BN 4 SN 2 Bt
8 Kurumsal adalet

9 Danismanlik 5 4 3 2 1
10 Toplumsal yasama katki 2 1
11 Etik degerlere baglilik

12 Kent ekonomisine katki 5 4 3 2 1
13 Beklentilere uygunluk 5 4 3 2 1
14 Hizmet kalitesi 5 4 3 2 1
15 Givenilirlik 5 4 3 2 1
16 Isbirligi

17 Tgili kisilere ulagim kolayligt 5 3 1
18 Hizmette ¢abukluk 5 4 3 2

19 Bilgi ve deneyim 5 3 1
20 Yenilikgilik

21 Diirtistliik 5 4 3 2 1
22 Tarafsizlik 5 4 3 2 1
23 Seffaflik 5 4 3 2 1
24 Teknik yeterlilik 5 4 3 2 1
25 Stirekli gelisme

26 Hizmette cesitlilik 5 4 3 2 1
27 Bilimsellik

28 Mevzuat degisikliklerinde bilgilendirme 5 4 3 2 1
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6. Diizce Universitesi hakkinda sahip oldugunuz gériisiiniizii asagidaki boyutlara gore

degerlerdiniz.
Cok iyi Cok kotii
(5 [4 [3 [2 [1 |
1 Cagdashik 5 4 3 2 1
2 Prestij, sayginlik 5 4 3 2 1
3 Egitim kalitesi 5 4 3 2 1
4 Bilimsel diizey 5 4 3 2 1
5 Yaraticilik 5 4 3 2 1
6 Topluma yararhilik 5 4 3 2 1
7 Biirokratik kolaylik 5 4 3 2 1
8 Kendini yenileme 5 4 3 2 1
9  Ogretim tiyesi kalitesi 111 1
10  Dis kurumlarla isbirligi 5 4 3 2 1
11  Altyaps, donanim, bina imkanlar1 5 4 3 2 1

7. Memur ve yoneticilerimizin size karsi yaklasimlarindan memnuniyet diizeyinizi belirtiniz.

Cok memnunum Hi¢ memnun degilim
(5 14 [3 [2 |1 |

1 Giiler yiiz 5 4 3 2 1
2 Islem hiz 5 4 3 2 1
3 Hatasiz islem 5 4 3 2 1
4 Is ve islem hakkinda yeterli bilgi 5 4 3 2 1
5 Sorularmizi/taleplerinizi dogru anlama 5 4 3 2 1
6 Sorulariniza/taleplerinize detayli/anlasiir cevap 5 4 3 2 1

verme

Tletisim 5 4 32| 1
8 Genel degerlendirmeniz 5 4 3 2

8. Universitemize yonelik olarak asagidakilerden hangilerini az cok tantyorsunuz.

U Ad1 - logosu [ Kampusu O Kuttiphanesi
[] Bahar senlikleri [ Fakiilteleri [] Enstitiileri
[ Yiiksekokul / Meslek [ Spor alanlarini(Kapali spor
Yiiksekokullarini salonlari, tenis kortu, hali saha,
futbol sahasi)
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9. “Diizce Universitesi”nin hedefleri ne olmalidir?”

Kisa vadeli (bir yila kadar) hedefleri

11. Yakinlariniza Diizce Universitesi'ni tavsiye eder misiniz?
0 Evet

0 Hayir: (Liitfen nedenini belirtiniz)

12. Universitemizin vizyonu (uzun vadeli gelecek amaci) iginde bulunmas: gereken sozciikler neler
olmalidir?
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16. Universitemizin sahip oldugu dis ¢evrenin (bdlgenin yapisi, dogal kaynaklar, kamu kurum ve
kuruluglar ile iligkiler vs. ) Universitenin gelisimine y6nelik olarak sundugu firsatlar nelerdir?

17. Universitemizin sahip oldugu dis ¢evrenin (bdlgenin yapisi, dogal kaynaklar, kamu kurum ve
kuruluslari ile iligkiler vs. ) tiniversitenin gelisimine yonelik olarak sundugu tehditler nelerdir?
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